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Los Proyectos de Responsabilidad Empresarial y
Sostenibilidad (Pro — RedES) son aquellos por medio
de los cuales se promueve el acompanamiento
empresarial para la formulacion y desarrollo de
proyectos al interior de las organizaciones. Aquellos
por medio de los cuales se pretende fortalecer la
sostenibilidad y el compromiso ambiental basado en el
intercambio de experiencias y conocimiento entre las
organizaciones vinculadas, gremios y otros actores de
interés.

Para la vigencia 2020, se llevaron a cabo los

proyectos de economia circular — simbiosis industrial,
sostenibilidad energética y sostenibilidad con enfoque
de procesos; los cuales se caracterizaron por ser
escenarios de promocién de la economia circular, la
eficiencia energética y la sostenibilidad. A continuacion,
se presentaran los objetivos de cada uno de los
proyectos y los principales resultados obtenidos.

@ Simbiosis Industrial

Economia Circular:

Este proyecto tuvo como objetivo generar sinergias
de intercambio y aprovechamiento de residuos y
subproductos entre industrias de Bogota, Distrito
Capital.

Sostenibilidad
@ Energética:

Este tuvo como objetivo la promocidn de la eficiencia
energética y las Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER) al interior de las organizaciones.

@ Sostenibilidad con

enfoque de procesos:

Su objetivo fue el de promover un modelo de
sostenibilidad que incorpora el componente ambiental
de manera transversal a cada uno de los procesos de la
organizacion bajo un enfoque de sistema.
Agradecemos a las organizaciones participantes de

los proyectos Pro — RedES en el 2020, asimismo,
queremos hacer extensiva la invitacion para que
continen trabajando con nosotros en pro de la
sostenibilidad de la ciudad.



ECONOMIA CIRCULAR

OBJETIVO

Promover y generar encadenamientos productivos entre organizaciones para el
fomento de la economia circular -EC- a partir de la implementacion de estrategias
de simbiosis industrial en las empresas participantes del distrito capital.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Mesas de trabajo obligatorias y voluntarias.

Capacitacion de calculadora de huella de carbono y taller de ideacion.
Reuniones personalizadas para los proyectos.

Seguimiento de los proyectos propuestos por las organizaciones.
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PERFIL DE EMPRESAS PARTICIPANTES

Participaron (159) organizaciones de (17) sectores econémicos. Se destaca
la participacion del “Sector Servicios: Logistica y transporte” y “Sector de
manufactura de plasticos”

Durante la gestién del proyecto de Simbiosis Industrial, las empresas
participantes lograron consolidar alrededor de 46 ideas de encadenamiento
sobre las que se tuvieron en cuenta aspectos ambientales, econdmicos,
técnicos y organizacionales.

Dentro de los proyectos propuestos se resaltaron ideas como el uso de
plataformas para el flujo y ampliacién de vida Gtil de mobiliario y elementos
tecnoldgicos para el sector salud, compostaje a partir de residuos organicos
en el sector alimentos y de servicios de vigilancia, aplicacion de elementos
tecnoldgicos y cédigos QR para la socializacién de la gestidbn ambiental

de empaques y envases y la generacion de redes para el acopio y
aprovechamiento de residuos plasticos.



DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES Durante la gestion del proyecto de

PARTICIPANTES Simbiosis Industrial, las empresas

A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores formulados y partlc[pantes Iograron con§olldar alredecor

los cuales seran posibles, a partir de la implementacion de los 46 proyectos de de 46 ideas de encadenamiento sobre

formulacién en simbiosis industrial. las que se tuvieron en cuenta aspectos
ambientales, econdmicos, técnicos y

organizacionales.

LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL ANO

Dentro de los proyectos propuestos se resaltaron ideas como el uso de
plataformas para el flujo y ampliacién de vida util de mobiliario y elementos
tecnoldgicos para el sector salud,

© © ©

DISTRIBUCION DE ORGANZACIONES PARTICIPANTES EN SINBIOSIS INDUSTRIAL 2020

N° de Empresas que Ideas aprobadas de
Organizaciones llegaron al final del encadenamiento
inscritas proyecto fase 2

Cencentracion por localidad

Compostaje a partir de residuos organicos en el sector alimentos y de
unmm%;_e servicios de vigilancia, aplicacion de elementos tecnolégicos y codigos

[ R QR para la socializacion de la gestion ambiental de la gestion ambiental
B o de empaques y envases y la generacion de redes para el acopio y
. - aprovechamiento de residuos plasticos.
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INDICADORES [ Costos asociados al transporte de residuos o materiales.

o Costos de gestidn de residuos con gestores de aprovechamiento.
A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores formulados y [ Pago por alquiler o compra de maquinaria.
los cuales seran posibles, a partir de la implementacion de los 46 proyectos de
formulacién en simbiosis industrial.

$83.320.729

INDICADORES AMBIENTALES

Nuevos ingresos

210,84 1284,21

ton / mes ton CO2 / ano

8141,2

Km / ano

Cantidad de Emisiones de CO2
Residuos dejadas de emitir
aprovechados

Distancia que se Atribuidos en su mayoria a las empresas o aliados que gestionan los residuos
para el transporte, transformacién o aprovechamiento de subproductos.

Asi mismo, se atribuye a la venta de nuevos subproductos o productos con
material reciclado.

dejaria de transitar

INDICADORES ECONOMICOS [ Costos asociados a logistica de recoleccion y transporte de la sinergia.
) Costos asociados a infraestructura, maquinaria, equipos, etc.
() Costos asociados a personal para el desarrollo de la sinergia.

$161.116.415

Ahorros totales

$121.360.584

Costos de
implementacion

o Costos de recoleccion y disposicidn final de residuos.

o Compra de nuevos insumos.
L L]
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INDICADORES ORGANIZACIONALES Mediante la formulacién de los 46 proyectos

o se logro el apoyo a 6 comunidades y a 4
De los 46 proyectos presentados, en 5 se reporta la inclusion de nuevo personal . .
generando 7 nuevos empleos proveedores mediante las alianzas formuladas.

El proyecto impacta positivamente a actores externos mediante la creacion de
® Ampliacion del portafolio de prod una estructura logistica que permita recolectar, transformar y usar los residuos
plasticos ordinarios como material para la fabricacidén de mobiliario. El desarrollo
® Nuevos conocimientos de proyectos de esta tipologia requiere capacidades como la asociatividad, la
responsabilidad social empresarial y mejoras en la logistica.

o
Zi EMPRESAS RECONOCIDAS EN EL 2020

® Mejora de imagen corporativa

Las organizaciones reconocidas son aquellas que lograron un puntaje del 100

Mejoras operativas respecto a los criterios establecidos para el afo. Estas organizaciones son:

® Nuevos mercados _ o _ _
Centro Comercial Plaza De Las Américas - Propiedad Horizontal

Direccion De Antinarcéticos - Policia Nacional
Direccion De Inteligencia Policial - Policia Nacional
Direccion Nacional De Escuelas - Policia Nacional

Apoyo a externos

’ & NUESTROS
& RETOS 2021
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PERFIL DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES

Participaron 44 organizaciones de diversos tamafnos y actividades
econOmicas donde se destacan los sectores de manufactura, seguidas de las
organizaciones dedicadas a ofrecer servicios como: Vigilancia, laboratorios,
mantenimiento de maquinas y equipos entre otros.

DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES

PARTICIPANTES

Las localidades con mayor numero de empresas participantes fueron
las de Puente Aranda y Teusaquillo, en contraste las que tuvieron menor
representacion fueron las de Usme y Usaquén.

DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

SOSTENIBILIDAD ENERGETICA e N |
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Promover la eficiencia energética (EE) y la inclusion de las energias renovables 13
(ER) al interior de las organizaciones, con el firme propdsito de asegurar la s
| I

optimizacién de los recursos, asi como el aprovechamiento de nuevas fuentes
energéticas en el marco de la politica de crecimiento verde.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Mesas de trabajo enfocadas hacia la caracterizacion energética de las
organizaciones y el perfilamiento e implementacion de proyectos en eficiencia
energética y generacion de energia a partir de fuentes no convencionales.
Reuniones de reconocimiento con las organizaciones.

Acompafamiento en formulacion de proyectos energéticos
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LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL PROYECTO

Clasificacion de las organizaciones participantes de acuerdo a su nivel de
sostenibilidad energética.

1. Afianzamiento de
conocimientos
previos

' 5%

2.
acterizacion
nergatica
49%

INDICADORES

A continuacioén, se presentan los indicadores obtenidos durante el proyecto

INDICADORES AMBIENTALES

DEMANDA ENERGETICA DE LAS
ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

ELECTRICA TERMICA
(kWh)
ACPM Gas Natural Gasolina
(galones) (metro (galones)
clbico)
68.619.583 |
1 5.278.456 | 6.714.728 = 973.724
2
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HUELLA DE CARBONO POR ENERGETICO

P CONSUMIDO

50,000

40.000

30.000

20,000

10.000 .

o GAS -~ ENERGIA
ACPM  NATURAL  GASOUNA g gcTRicA

=TonCO2eq 54254 13.308 7.432 11.280

INDICADORES SOCIALES

Se capacitaron en las siguientes tematicas, un total de 44 encargados
ambientales de las organizaciones participantes:

o Contextualizacién y conceptualizacion de la sostenibilidad energética
o Sistemas de gestion de la energia y buenas practicas operacionales
[ Indicadores de desempeno energético,

[ Fuentes No Convencionales de Energias Renovables

) Evaluacién de proyectos energéticos.

INDICADORES ECONOMICOS

COSTOS POR CONSUMO DE ENERGETICOS
Energia
eléctrica $ 108.776.991.565 79%
Gas natural $ 29.102.698.067 21%
ACPM $ 304.483.561 0,22%
Gasolina $ 168.855.472 0,12%
TOTAL $ 138.353.028.665 100%
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$/ kg CO2 eq emitido por consumo de energia
eléctrica

s3.000 $3.639

$ 2.400 §2910 R
e $2.670 £ 2570 52478 52422 $2.295 $2218

En general, las organizaciones
participantes pagan $418.920 por
cada Tonelada de
CO2 eq emitida

NUESTROS RETOS 2021

Fortalecimiento
de capacidades
en sostenibilidad
energética

Viabilidad de
instrumentos
financieros
e incentivos
tributariospara
la sostenibilidad
energética

Acompafiamiento
SOSTENIBILIDAD a entidades
ENERGETICA  JelfloJlle=Ne S gie1[1
especialmente en
términos de
FNCER

Fortalecimiento
de capacidades
en sostenibilidad
energética

s i
=

19



MODELOS DE SOSTENIBILIDAD
CON ENFOQUE DE PROCESOS

OBJETIVO

Promover un modelo de sostenibilidad que incorpora el componente
ambiental de manera transversal a cada uno de los procesos de la
organizacion bajo un enfoque de sistema; es decir, integrar el componente
ambiental con los componentes sociales, econémicos y de gobernanza,
generando una estructura interna sélida que le permita a la organizacion
articular los diferentes procesos dentro de la cadena de valor para que se
desarrollen de una manera sostenible.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

) Mesas de trabajo para ir desarrollando conjuntamente el modelo e ir
revisando avances.

o Seguimiento a los resultados obtenidos por las empresas participantes.

PERFIL DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES

El proyecto cont6é con dos grupos, uno antiguo de empresas que ya habian
avanzado en el desarrollo del modelo y otro nuevo. En el primer grupo participaron
12 empresas y en el segundo 45, en ambos casos organizaciones de diversos
tamanos y actividades econémicas. Uno de los requisitos que se estableci6 para
la participacion fue el de que el profesional asistente tuviera cercania con la alta
gerencia, dado que el modelo requiere ser implementado desde esta area.

LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL PROYECTO

o 5 empresas con el modelo de sostenibilidad completo, implementado y en
operacion.

o 20 empresas que midieron todos los 11 indicadores propuestos, dentro
de los cuales, en promedio, 6 de estos 11 indicadores eran nuevos para las
organizaciones.

o En 35 de las empresas participantes hubo retroalimentacién continua de la
alta gerencia.
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INDICADORES NUESTROS
RETOS 2021

El modelo plantea la medicion base de 11 indicadores, que permiten
transversalizar el componente ambiental y el de sostenibilidad a los diferentes
procesos de la organizacion. Los principales resultados son los siguientes:

INCICADCR : VALOR OBSERVACIONES
_ H:m:;:ﬂ Para las empresas Para las empresas anti-
j : nuevas en el ano 2020, guas el reto est4 en em-
Rglmﬁn '"'“'I I 8.60 Es sl ":;m“ Itmﬂﬂﬁ*&ﬁ el reto esta en completar pezar a generar proyectos
| indicador radicionsl. la formacién en la imple- especificos y resultados
Inversiones 589 Tiene altas vanaciones gependendo mentacion del modelo y basados en los resultados
o] I de la smpresa, que este sea acogido por obtenidos de los indica-
| empleados | la alta gerencia dores y de la implementa-
Gﬂp:fﬂaﬂ | 282 Lamhmnz'm ﬁnwwntnqua cién del modelo
Gestidn | L.or Existe debilidad en la incorporaciin del
cadena de componenie ambiental - sostenibilidad
| Suministro on la gestion de cadena de suministng,
Parfil del | 565 Aunque fa medicadn de producto o
producto o | serdicio no conforme
sendchy |
INDICADOR =~ VALOR OBSERVACIONES
PROMEDIO
. |REPORTADO |
Desempafio .00 | Esta indicador se basa en af repora da
ambiental las empresas de indicadores a la
Murmers de 5.5896 Las emprasas tradicionalments
incidantes abordan solo incidentes de salud ¥
soguridad en ol trabajo ¥ no
Utilidadas 4,80 indicador tradicional, pero con
Gaslidn del 6.83 Indicador que muy poco S& mede. Sa
conocETienio biasa en las lecciones aprendidas,
Valor venlas 574 | Indicador tradicional. En el 2020 reflajd
{okakes | ks dificultades de la emengenca
] sanitaria,
Capacidad 3.54 Es un indicador con calificacién mary
da baja ya que las emprasas no han
_asociatividad | desarrdllado esbe components,
a2 .
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