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ASUNTO: Resultados del trabajo “Informe de Seguimiento a los instrumentos técnicos
y administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno (Decreto
Distrital 807 de 2019) - Primer Semestre 2022.

Reciban un cordial saludo.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2022, les comunico
el trabajo de la referencia, cuyo objetivo fue:

Revisar la informacién sobre el Sistema de Control Interno Institucional, identificando las
acciones de implementacion y seguimiento de los instrumentos administrativos y técnicos
disponibles, con miras a la generacion de acciones de mejora continua para el
fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Al respecto, se verificéd la informacion del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de
Ambiente - SDA, en el marco del cumplimiento de los criterios establecidos en el Decreto
Distrital 807 de 2019, para el primer semestre de 2022 y se reviso la evolucion de asuntos
relevantes asociados desde la vigencia 2018 hasta 2021.

Como resultado de la labor efectuada, se exponen las conclusiones correspondientes, las
cuales son ampliadas en detalle en el documento adjunto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Lideres de Politica Ambiental (Componente)

La SDA ha gestionado diferentes actividades tendientes a dar cumplimiento al compromiso
de compartir la experiencia en el Distrito Capital frente a la implementacion del Plan Integral
de Gestion Ambiental - PIGA, dentro de las cuales se incluyé la solicitud de aclaracion sobre
su participacion como lideres de politica, dirigida al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, sobre la que no se ha
obtenido respuesta; por lo anterior, se recomienda adelantar los tramites necesarios para
determinar el alcance de sus obligaciones frente a la participacién como Lideres de Politica,
con el fin de mitigar posibles riesgos de incumplimiento de requisitos legales internos o
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externos aplicables a la Entidad. Se recomienda su participacion activa en las instancias
que correspondan para la actualizacién del Decreto 807 de 2019.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio

Se identificé que la SDA, en cumplimiento de los compromisos establecidos en la sesién de
Comité del 4 de marzo de 2022, defini6 el proyecto de Acuerdo 01 de 2022, en razén a las
observaciones expuestas por la Veeduria Distrital, el cual se encuentra en proceso de
revision para su posterior aprobacion. En este orden de ideas, se recomienda continuar
fortaleciendo los controles para asegurar la aprobacion e implementacion del mencionado
Acuerdo y su respectivo seguimiento.

De otra parte, una vez verificado el Plan de Accion del Comité para la vigencia 2022, se
observé que no se establecieron lineamientos para su seguimiento y medicion; por lo que
se recomienda definir mecanismos tales como indicadores, con periodicidad y/o frecuencia
de medicion, que permitan valorar los resultados frente a la ejecucién segun lo programado
para la vigencia.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Frente a las situaciones expuestas respecto al desarrollo de esta instancia, y las debilidades
relacionadas con el diligenciamiento de actas y presentacion de informes de gestion
trimestrales, esta Oficina de Control Interno recomienda adelantar acciones tales como
revision de roles, responsabilidades y lineamientos definidos en la Resolucion 753 del 21
de octubre de 2020, de tal manera que se minimicen posibles riesgos de incumplimiento, y
se asegure la calidad y oportunidad de la informacion gestionada desde el Comité.

Lineamientos para implementacion y mejora continua del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

= Evaluar y analizar los aspectos susceptibles de mejora, aplicables a cada politica
MIPG, con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos internos y externos,
revisando posibles riesgos de duplicidad de informacion o fallos en la formulacion
de indicadores 0 metas que sean consistentes con las actividades definidas para la
vigencia 2022.

= Frente al seguimiento, se recomienda la definicion de un cronograma o plan de
trabajo, con el fin de garantizar la definicion de roles y el cumplimiento de las
responsabilidades asignadas acordes a las obligaciones de la entidad y la
normatividad aplicable.

= Teniendo en cuenta los resultados de medicién del FURAG emitidos con corte a
mayo de 2022, se recomienda analizar y evaluar necesidades de actualizacion e
inclusién de nuevas actividades que atiendan a las recomendaciones emitidas por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-.
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= Fortalecer los controles frente al registro de informacién y seguimiento por parte de
la primera y segunda linea de defensa, mediante jornadas de sensibilizacion que
aseguren la generacién de reportes que agreguen valor y permitan a la alta direccion
la toma de decisiones acordes al Plan de Adecuacion y sostenibilidad - PAyS
definido para la vigencia.

Modelo Estandar de Control Interno - MECI

= La Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Ambiente, en el primer
semestre de 2022, cumplié con sus roles de: Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la
Prevencion, Evaluacion de la Gestion del Riesgo, Evaluacién y Seguimiento, y
Relacién con Entes Externos de Control.

= La ejecucion del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2022, con corte al primer
semestre, fue desarrollada de acuerdo con lo planeado, cumpliendo el 100 % de lo
programado a 30 de junio de 2022.

= El Estatuto de Auditoria y el Cédigo de Etica del Auditor se estan cumpliendo por los
auditores de la Oficina de Control Interno.

= El Plan Anual de Auditoria - PAA fue aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno — CICCI, y los resultados de su ejecucion se le
comunicaron oportunamente a la alta direccién.

=  Se recomienda adoptar las medidas necesarias para que la Oficina de Control Interno
cuente con el personal multidisciplinario idoneo que reuna las competencias
necesarias para llevar a cabo la labor de auditoria interna, de conformidad con el
articulo 44 del Decreto Distrital 807 de 2019, para ejecutar la actividad de auditoria
interna al Proceso de Gestion Tecnoldgica, programada dentro del PAA de la vigencia
2022.

Notas:

A. La evidencia recopilada para propositos de la evaluacién efectuada versa en
informacion suministrada por la Subsecretaria General, la Subdireccion de Politicas
y Planes Ambientales y la Direccién de Planeacién y Sistemas de Informacion de la
Secretaria Distrital de Ambiente, a través de solicitudes y consultas realizadas por
la Oficina de Control Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision
de la informacién y su origen.

B. Es necesario precisar que las “Recomendaciones” propuestas en ningun caso son
de obligatoria ejecucion por parte de la Entidad, mas se incentiva su consideracion
para emprender los planes necesarios a que haya lugar para lograr los objetivos
propuestos.

Atentamente,
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HECTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Anexo: Informe de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno - Primer Semestre 2022

Elaboré:

ANGELA ANDREA MILLAN GRIJALBA CPS: FUNCIONARIO FECHA EJECUCION: 28/06/2022

Reviso:

ANGELA ANDREA MILLAN GRIJALBA CPS: FUNCIONARIO FECHA EJECUCION: 21/06/2022

. CONTRATO SDA-CPS- X

CARLOS EDUARDO BUITRAGO CANO CPS: 20220452 DE 2022 FECHA EJECUCION: 30/06/2022

Aprobo:

Firmé:

HECTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA CPS: JEFE OACI FECHA EJECUCION: 30/06/2022
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Informe de Seguimiento a los Instrumentos Técnicos y
Administrativos, que hacen parte del Sistema de Control Interno - SCI

Primer Semestre 2022

OBJETIVO

Revisar la informacion sobre el Sistema de Control Interno Institucional, identificando las
acciones de implementacion y seguimiento de los instrumentos administrativos y técnicos
disponibles, con miras a la generacién de acciones de mejora continua para el fortalecimiento
del Sistema de Gestidon de la Secretaria Distrital de Ambiente.

ALCANCE

Verificacion del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA, en el marco del
cumplimiento de los criterios establecidos en el Decreto Distrital 807 de 2019, para el primer
semestre de 2022 y la revisién de la evolucion de asuntos relevantes asociados desde la vigencia
2018 hasta 2021.

METODOLOGIA:
Para adelantar este seguimiento, se efectuaron las siguientes acciones:

= Revision de los aspectos vinculantes del Decreto 807 de 2019.

= Solicitud de informacién a las areas involucradas (Subsecretaria General - SG, Direccion de
Planeacion y Sistemas de Informacion Ambiental - DPSIA, Subdireccion de Politicas y Planes
Ambientales - SPPA), mediante radicado No. 2022IE127825 del 26 de mayo de 2022.

= Revision de la Informacion suministrada por las areas involucradas en el desarrollo del trabajo
(Subsecretaria General y Direccion de Planeacion y Sistemas de Informacion Ambiental -
DPSIA), asi como de la existente en desarrollo del Plan Anual de Auditoria de la vigencia
2022.

= Emision de Informe de Resultados

1. Marco Legal

= |Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones"

= Decreto Nacional 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica".

= Decreto Nacional 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”, Articulo 17 (...) “De las
oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus
veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico;
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y
seguimiento, relacion con entes externos de control”.

= Decreto Distrital 807 de 2019 "Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestién
en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones"
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2. Sistema de Gestiéon
2.1. Lideres de Politica

En el marco del Decreto 807 de 2019, se establece mediante el articulo 20 que los lideres de
politica, “(...) seran los encargados de la orientacién, emision de directrices, lineamientos,
instrumentos para la implementacién de las politicas y los mecanismos para su seguimiento y
evaluacion. Tendran ademds la responsabilidad en relacion con la difusion, asesoria,
acompafamiento y evaluacién del sistema y el modelo en las entidades distritales (...)". Al
respecto, en la desagregaciéon por Dimensiones y Politicas del MIPG, se indica que la Secretaria
Distrital de Ambiente hace parte de las Entidades, Organismos y Lideres de Politica establecidos
en la Dimension: “Gestion con Valores para Resultados” - Politica No. 13. “Gestién Ambiental
(Componente)”.

A partir de la revision efectuada, se identifico la recepcion del Radicado 2-2021-32319 del 12 de
octubre de 2021, con Asunto: “Compromisos Comision Intersectorial de Gestion y
Desempeiio”, mediante el cual se especificé en el marco del cumplimiento al Acuerdo Laboral
2020, item 34.... “Desde la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., como Lider
del Modelo de Gestion Distrital, se promovera que las Entidades continlen dando aplicacion al
Plan de Gestion Ambiental”, y se informé a través del mismo:

=  Que la SDA realizé en la sesién del 9 de julio de 2021 de la Comision Intersectorial de
Gestion y Desempenio, la presentacion sobre el esquema de actuacion de la entidad
asociada a la Gestion Ambiental en el Distrito Capital.

= La solicitud a la SDA de la emisién de un informe, a mas tardar el 17 de diciembre de
2021, con los cambios efectuados al Plan de Gestion Ambiental, para ser presentado en
la primera sesion de la Comision Intersectorial de la vigencia 2022.

= La recordacién a la SDA del compromiso establecido en el Consejo de Gestion y
Desempefio celebrado el 11 de diciembre de 2020, para la articulacion entre ésta, el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, para la
propuesta de la creaciéon de la Politica de Gestion y Desempefio de Gestion Ambiental
en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, para lo cual, se
requirio la designacién de un equipo responsable que apoyara la programacion de las
mesas con los actores involucrados en aras de dar cumplimiento al requerimiento.

Dando respuesta al requerimiento, la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA se pronuncio
mediante los Radicados 2021EE254237 y 2021EE255259 del 22 y 23 de noviembre de 2021
respectivamente, argumentando frente a los compromisos enunciados:

= Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Il, reglamentado por el Decreto 1499
de 2017, menciona el liderazgo y responsabilidad de las entidades de orden nacional.

= Que, dadas las funciones de la SDA, por ser una entidad del orden distrital, no es
la competente para liderar la articulacién de la politica, toda vez que esta funcion le
corresponde al DAFP.
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= Que, conforme a la solicitud acerca de la designacion de un equipo responsable para el
apoyo a la programacion de las mesas de trabajo, la SDA no remitira la informacion
requerida por las razones anteriormente expuestas. No obstante, reiterd la disposicion
para presentar la experiencia y avances obtenidos en el Distrito Capital, en la
implementacion del PIGA, los cuales podrian ser base para la definicién de la Politica de
Gestion Ambiental en el marco del MIPG.

Posteriormente, mediante Radicado 2021EE278580 del 17 de diciembre de 2021, se remitié
informe ejecutivo que da cuenta de los avances consolidados sobre la actualizacion del Plan de
Gestién Ambiental del Distrito Capital 2008 — 2038 adelantados por la Subdireccién de Politicas
y Planes Ambientales de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Adicionalmente, se identifico la elaboracion del informe de gestién PIGA 2016-2020, asi como el
reporte sobre los resultados de la implementacién del mismo tras la recopilacion de los datos de
indicadores 2019y 2020, definidos para cada programay registrados por las Entidades Distritales
en el Observatorio Ambiental de Bogota. De igual forma, de acuerdo a la informacién reportada
por la Subdireccion de Politicas y Planes Ambientales, se verificd para la vigencia 2021:

» Radicado 20211E48565 del 16 de marzo de 2021, sobre cooperacion entre el grupo Brillar
Latinoamérica y la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota.

= Video explicativo del manejo de la herramienta sistematizada STORM, la cual fue
compartida por correo electrénico a las Entidades Distritales.

= Elaboracién y publicacion de 2 videos explicativos de las Estrategias PIGA, que sirven de
guia y modelo a las Entidades Distritales para la implementacioén.

= Expedicion del Decreto 317 del 26 de agosto de 2021, “Por medio del cual se reglamenta
el Acuerdo Distrital N° 808 del 2021 y se establecen medidas para reducir
progresivamente la adquisicién y consumo de plasticos de un solo uso en las Entidades
del Distrito Capital.

= Coordinacién con la SEGAE sobre la participacion de las Entidades en el seminario de
sostenibilidad energética logrando que 19 Entidades del Distrito realizaran la
caracterizacion energética.

= Realizacion de seis (6) jornadas de orientacién sobre los lineamientos para la
implementacién del PIGA.

= Realizacion y publicacion en la pagina web de la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA,
del informe de gestion PIGA vigencia 2016-2020.

= Publicaciones en la pagina web de la SDA, de boletines relacionados con la Gestién
Ambiental de las Entidades Publicas del Distrito: Boletin N°30. Energia asequible y no
contaminante, Boletin N°31. Objetivo de desarrollo sostenible, Boletin N°32. Produccién
y consumo sostenibles, Boletin N°33. Impactos del COVID 19 en el reporte de la gestion
ambiental de las Entidades.

Al corte del primer semestre de 2022 se identifico:
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= Elaboracién de una estrategia para la revision y actualizacién del Plan de Gestion
Ambiental PGA, la cual fue socializada a los equipos de trabajo de la DPSIA y presentada
ante la Comision Intersectorial para la Proteccion, Sostenibilidad y Salud Ambiental del
Distrito Capital — CIPSSA en su sesion ordinaria del 7 de abril de 2022.

= Revision y ajuste del capitulo 1 del PGA 2008-2038 con sus dos anexos: i. Revision PGA
2008-2038 y, ii. Procesos de participacion.

= Elaboracién del anexo metodolégico para el ajuste del PGA 2008-2038

= Desarrollo de la primera version del capitulo 2 del PGA 2008-2038, con sus cuatro anexos
i. Metodologia, ii. Proceso participativo, iii. Informe de evaluacion del PGA a través del
Plan de Accién Cuatrienal Ambiental - PACA y iv. Diagnostico situacional.

= Revision del diagnéstico de los componentes econdémico y cultural del PGA

= Elaboracién de la primera version de la estructura del plan de accién para la linea
estratégica de investigacion ambiental.

= Elaboracién de la matriz Presion — Estado - Respuesta adaptada para el PGA

= |nicio de la elaboracién de un documento sobre jerarquizacidon de instrumentos de
planeacion ambiental.

= Realizacion de mas de 10 mesas de trabajo y 2 talleres para definir los objetivos, lineas
estratégicas y visién ambiental del PGA con los equipos de trabajo de la DPSIA.

De acuerdo con lo anterior, se observé, que, respecto a los pronunciamientos relacionados con
la delegacion como lideres de Politica (Componente Ambiental), la SDA no ha recibido
comunicacion oficial por parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
redireccionando esta delegacion, situacion que debe ser priorizada internamente para determinar
las actuaciones que debe ejecutar esta entidad y que en lo posible se vean reflejadas en el marco
de la actualizacion del Decreto 807 de 2019.

3. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

La Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, adopté mediante la Resolucion 2163 del 16 de
octubre de 2020, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, como un mecanismo que facilita
la integracion y articulacion entre el Sistema de gestion y el Sistema de Control Interno; a partir
de esta adopcidn, la SDA acogi6 las reglas, condiciones, politicas y metodologias que facilitan la
implementacion, evaluaciéon y seguimiento del modelo, haciendo parte activa de las instancias
establecidas para dicho fin.

En el marco del Comité Distrital de Gestion y Desempefio y la Comisién Intersectorial de
Gestidén y Desempenio, la Subsecretaria General informé que, al primer semestre de 2022, no
se han adquirido compromisos en estas instancias para la Secretaria Distrital de Ambiente.

Por lo anterior, se procedio a verificar la informacion para el Comité Distrital, a través del enlace
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/instancias/comite-distrital-de-gestion-y-
desempeno, el informe de gestion del primer trimestre de 2022, publicado el 13 de mayo de 2022
y mediante el cual se informé que durante el primer trimestre de 2022 no se realizaron sesiones
ordinarias ni extraordinarias del Comité Distrital de Gestién y Desempefio.
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Para la Comision Intersectorial de Gestion y Desempefio, se procedié a consultar las actas e
informes, en el enlace https://secretariageneral.gov.co/instancias-donde-se-ejerce-como-secretaria-
tecnica/comision-intersectorial-gestion-y-desempeno; sin embargo, ésta informacion no se encuentra
disponible; razén por la cual, para esta Oficina de Control Interno, no fue posible validar lo
informado por la Subsecretaria General respecto a los compromisos adquiridos en el &mbito de
esta instancia.

3.1. Comité Sectorial de Gestién y Desempefio

Mediante Resolucién No. 05543 del 27 de diciembre de 2021, se establecio6 la conformacion y
funcionamiento del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio, mediante la cual, en el articulo
5% “Organizacion”, se establece que la presidencia del Comité sera ejercida, por el(la) Secretario
(a) Distrital de Ambiente, y la secretaria técnica por el Subsecretario(a) General de la Secretaria
Distrital de Ambiente.

Asuvez, enel Acuerdo No. 02 del 28 de diciembre de 2021, se establecid el Reglamento Interno
del Comité Sectorial de Gestidn y Desempefio de Ambiente, a través del cual en los articulos 3
y 4, se definieron los lineamientos para la conformacién de las Actas y los Informes de Gestion
requeridos, con base en la Resolucion 233 del 08 de junio de 2018, por la cual se expiden los
lineamientos para el funcionamiento, operacién, seguimiento e informes de las instancias de
coordinacién del Distrito Capital, emitida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota.

Actas

La Subsecretaria General inform6 que, en lo que va corrido de la vigencia 2022 (al corte del 31
de mayo), se han realizado tres (3) sesiones de Comité Sectorial, una (1) sesién de caracter
ordinario y dos (2) de caracter extraordinario, asi:

= Sesion Extraordinaria del 14 de febrero de 2022 - Acta No. 1
= Sesion Ordinaria del 4 de marzo de 2022 - Acta No. 2
=  Sesion Extraordinaria del 14 de marzo de 2022 - Acta No. 3

Particularmente sobre el Acta No 2 del 4 de marzo de 2022, se identific6 una observacién
realizada por la Veeduria Distrital, relacionada con la pertinencia de generar dos actos
administrativos del reglamento del Comité.

Cita: “...lo anterior genera incongruencias en los contenidos de los actos administrativos, pues
en la Resolucion 05543 de 2021 se establece la integracion y las funciones del Comité, mientras
en el Acuerdo 02 se establecen los trdmites del funcionamiento del comité, quedando un
reglamento totalmente segmentado. Se resalta que el titulo considerando del Acuerdo se anota,
“Que, de conformidad con lo esbozado, se considera pertinente actualizar mediante acto
administrativo, la conformacion y funcionamiento del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio
de (Sector) Ambiente” (subrayado fuera del texto e incluido por la VD) y, sin embargo, en los 10
articulos que contempla el acuerdo, no se hace referencia a la conformacioén del comité”.
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“En los actos administrativos no se hace referencia a la Resolucion 753 del 21 de octubre de
2021, modificatoria de la Resolucion 233 del 8 de junio de 2018 “Por la cual se expiden
lineamientos para el funcionamiento, operacion, seguimiento e informes de las instancias de
Coordinacién del Distrito Capital” ....

Al respecto, la SDA considera el compromiso de proyectar el Acuerdo 01 de 2022, con el fin de
incluir en el considerando, la Resolucion 753 del 21 de octubre de 2020, modificatoria de la
Resolucion 233 del 8 de junio de 2018.

En relaciéon a dicho compromiso, se identificé un correo electrénico emitido por la Secretaria
Distrital de Ambiente, del 14 de marzo de 2022, mediante el cual se comunicé a los integrantes
del Comité Sectorial el documento de proyecto de Acuerdo, para la respectiva revision y
aprobacion, sobre este documento, se recibieron inquietudes via correo electronico,
comunicadas por parte del IDIGER el 13 de abril de 2022, y se respondi6 el 18 de abiril del
corriente. A la fecha, no se encuentra aprobado ni expedido oficialmente el Acuerdo No. 01 de
2022.

Por otra parte, la Veeduria Distrital encontré pertinente que, en las agendas del Comité Sectorial
de Gestion y Desempenio, se articulen los temas tratados en la Comision Intersectorial para la
Proteccion, la Sostenibilidad, y la Salud Ambiental CIPSSA y sus mesas de trabajo asociadas,
sobre lo cual, la SDA se comprometio a invitarlos y escucharlos. Hasta la fecha, la Subsecretaria
General de la SDA inform6 que no se han desarrollado méas sesiones de Comité Sectorial de
Gestion y Desempefio.

En la sesién del 4 de marzo de 2022, se presenté el Plan de Accion 2022 en donde se
establecieron los compromisos adquiridos por las entidades y frente al cual se inform6, que, en
caso de no recibir observaciones, se entenderd como aprobado. A la fecha de este informe, no
se recibieron observaciones para eventuales ajustes del Plan de Accién.

Informes Trimestrales

Finalmente, en el marco de accion del Comité Sectorial, se emitié desde la Secretaria Distrital
de Ambiente y la Subsecretaria General, el documento denominado “Informe de gestiéon Primer
Trimestre 2022 - Comité Sectorial de Gestion y Desempefio”, mediante el cual se resumieron
las sesiones realizadas durante el primer trimestre de la vigencia en curso, las publicaciones de
documentos realizadas en la pagina web institucional, el recuento de las sesiones mediante las
cuales se abordaron las funciones del Comité Sectorial para la vigencia 2021, y la confirmacion
de aprobacion del Plan de Accién de la instancia, asi como la aprobacion del documento de
estructuracion de la Politica Cambio Climatico (SDA), y el Plan Distrital de Control de Retamo
(Jardin Boténico de Bogota - JBB).

3.2. Comité Institucional de Gestién y Desempefio

En el marco de la Resolucién 2163 del 16 de octubre de 2020, se sustenta la conformacion del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el cual sustituye los comités preexistentes
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relacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidbn — MIPG y se conforma como la
instancia encargada de orientar, articular y ejecutar
las acciones y estrategias para la correcta implementacion, operacion, desarrollo, evaluacion y
seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG, en la Secretaria Distrital de
Ambiente incluyendo el seguimiento a las politicas de gestion y desempefio institucional.

La presidencia de este comité esta a cargo de la Secretaria del Despacho de la SDA y la
Secretaria Técnica a cargo del Director de Planeacién y Sistemas de Informacion Ambiental, tal
como lo estipulan los articulos 5 y 7 respectivamente de la Resolucion en comento.

Actas

La Direccion de Planeacion y Sistemas de Informacion Ambiental - DPSIA informé que, al corte
del 31 de mayo de 2022, se han realizado un total de tres (3) sesiones, de las cuales se aportaron
dos Actas de Reunion, asi:

= Sesion Ordinaria del 27 de enero de 2022 - Acta No. 1
= Sesion Extraordinaria del 6 de abril de 2022 - Acta No. 2

Respecto a la sesion Extraordinaria del 11 de mayo de 2022 — no se aportd Acta que soportara
su desarrollo.

Verificado el contenido del Acta de la sesion del 27 de enero de 2022, se observaron
inconsistencias frente a la vigencia registrada sobre la aprobacion de planes de la vigencia 2021
y no los correspondientes a la vigencia 2022; asi mismo, en la sesion del 6 de abril de 2022, se
identificé inconsistencia en el registro de fecha del Acta; por lo anterior, se recomienda fortalecer
los controles de revisién y verificacion frente al registro de informacion y compromisos adquiridos,
con el fin de minimizar posibles riesgos frente a la veracidad y calidad de la informacion.

De acuerdo con lo anteriormente enunciado, y las debilidades detectadas, se recomienda evaluar
la necesidad de fortalecer los controles frente a la revision del contenido de las Actas de las
sesiones de Comité Institucional de Gestion y Desempefio, asegurando su correcto
diligenciamiento; asi mismo, respecto a la sesién del 11 de mayo de 2022, dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 1 de la Resolucién 753 del 21 de octubre de 2020.

Informes Trimestrales

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23 del Decreto 807 de 2019, los Comités
Institucionales de Gestion y Desempefio, deben presentar informes trimestrales que
contendran los resultados por cada una de las politicas de gestion y desempefio y remitirlos al
Comité Sectorial de Gestion y Desempefio para su analisis y consolidacion; en razén de lo
anterior, se solicitd a la Direccion de Planeacion y Sistemas de Informacion Ambiental, los
informes trimestrales correspondientes a la vigencia 2022, frente a lo cual, se comunic6 a través
del Radicado 2022IE139724 del 8 de junio de 2022, que no disponen de esta informacion.
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Por la situacion expuesta, no fue posible para el equipo auditor validar el cumplimiento de lo
establecido en el enunciado del criterio legal; se recomienda adelantar las gestiones necesarias
tendientes al cumplimiento de la normatividad vigente.

3.3. Medicién indice de Desempefio Institucional

La Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, durante la vigencia 2021, obtuvo bajo la medicion del
indice de Desempefio Institucional, un puntaje equivalente a 95,9%, mostrando un incremento
del 2% comparado con la vigencia 2020. Al respecto, se destacan las acciones de mejora
reflejadas en el andlisis histérico de la calificacion, desde la vigencia 2018 hasta 2021.

llustracion 1. Comportamiento Histdrico Indice de Desempefio Institucional SDA

Secretaria Distrital de Ambiente - SDA Indice de Desempefio

Variacién IDI
100

93,9 95,9 21%
86,1 18%
71,3 15%

9%

6%

3%

0 0%

2018 2019 2020 2021

Tabla 1. Variacion Porcentual IDI de la SDA Vigencias 2018 a 2021

Vigencia 2018 2019 2020 2021
IDI 71,3 86,1 93,9 95,9
Variacion - 21% 9% 2%

A nivel de sector, en el desarrollo de capacidades y fortalecimiento de procesos para la entrega
de bienes y servicios institucionales, la Secretaria Distrital de Ambiente ocup6 la novena posicion
en el Ranking de los 15 sectores administrativos del Distrito Capital, con un promedio de 90,70
puntos, evidenciando un incremento de 3,62 puntos en comparacion con la vigencia 2020.

2020 2021
3,62

87,08 90,70
Sector Ambiente

llustracion 2. Panorama IDI de la SDA frente al Sector Ambiente -2020-2021
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Resultados Histéricos por Dimension

En relacion a los registros histdricos por Dimension del MIPG, en la Secretaria Distrital de
Ambiente — SDA, se identific6 que la Dimension de Direccionamiento Estratégico y Control
Interno muestran los mayores puntajes, denotando esfuerzos en la gestién para garantizar que
se satisfagan los derechos y las necesidades de los ciudadanos, y se promuevan soluciones
viables para la resolucion de sus problematicas; a su vez, se observé que las acciones de
prevencion, verificacion y evaluacion son dindmicas, procurando un modelo sostenible de mejora
continua.

Es importante enfocar esfuerzos de fortalecimiento en la Dimension de Talento Humano y
Gestion del Conocimiento de manera transversal con la Informacion y la Comunicacion, la
Gestién con Valores para Resultados y la Evaluacion de Resultados.

Tabla 2. Resultados Histéricos y Variacion Porcentual por Dimensién del MIPG - SDA 2019 a 2021

Dimensién MIPG 2019 2020 2020 2\6‘1‘3"’_“;820 2\628"’_‘2821
Talento Humano 79,2 81,5 87,6 2,9% 7,5%
Direccionamiento Estratégico 87,6 98,6 99,0 12,6% 0,4%
Gestién con Valores para 87 4 938 958 7 30 2 1%
Resultados ' ' ’ ' '
Evaluaciéon de Resultados 79,3 93,9 95,9 18,4% 2,1%
Informaciéon y Comunicacion 87,1 95,4 96,1 9,5% 0,7%
Gestion del Conocimiento 74,8 88,2 92,1 17,9% 4,4%
Control Interno 88,8 97,1 98,0 9,3% 0,9%

Resultados por Politica

En relacion a los registros historicos por Politicas del MIPG, en la Secretaria Distrital de Ambiente
— SDA, es de resaltar: Un incremento de 9,0 % en la Politica de Integridad, la sostenibilidad en
términos de mejoramiento en todas las politicas aplicables, asi como la necesidad de incrementar
esfuerzos frente a la disminucion del puntaje en la Politica de Defensa Juridica.

Se destacan los puntajes de las Politicas de Planeacion Institucional, Control Interno y
Trasparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion.
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Tabla 3. Resultados Histoéricos y Variacion Porcentual por Politicas del MIPG - SDA 2019 a 2021

- Variacion Variacion
Politicas MIPG 2019 2020 2021 2019 - 2020 2020 - 2021
POLITICA 1 Gestion Estratégica
del Talento Humano 75,30 81,30 86,40 8,0% 6,3%
POLITICA 2 Integridad 82,60 78,50 85,60 -5,0% 9,0%
POLITICA 3 Planeacion
Institucional 87,60 98,70 99,00 12,7% 0,3%
POLITICA 4 Gestion
Presupuestal y Eficiencia del N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Gasto Publico

POLITICA 5 Fortalecimiento

Organizacional y Simplificacién 70,60 89,60 93,00 26,9% 3,8%
de Procesos

POLITICA 6 Gobierno Digital 87,30 85,60 90,30 -1,9% 5,5%
POLITICA 7 Seguridad Digital 92,80 86,80 91,10 -6,5% 5,0%
POLITICA 8 Defensa Juridica 94,30 99,00 96,00 5,0% -3,0%

POLITICA 9 Transparencia,
Acceso a la Informacion y lucha = 88,50 96,10 97,30 8,6% 1,2%
contra la Corrupcion

POLITICA 10 Servicio al

ciudadano 85,80 89,70 93,10 4 5% 3,8%
POLITICA 11 Racionalizacién de

Tramites 80,70 84,50 89,60 4. 7% 6,0%
POLITICA 12  Participacion

Ciudadana en la Gestion Publica 91,00 95,70 97,00 5,2% 1.4%
POLITICA 13 Seguimiento vy

Evaluacion del Desempeiio 79,30 93,90 95,90 18,4% 2,1%
Institucional

POLITICA 14 Gestion 7990 91,60 93,30 14.6% 1,9%

Documental
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Politicas MIPG 2019 2020 2021 Z\éi‘g"’_‘cziggo 2\623?2851
POLITICA 15 Gestibn del 7,50 8820 92,10 17,9% 4,4%
POLITICA 16 Control Interno 88,80 97,10 98,00 9,3% 0,9%
POLITICA 17 Mejora Normativa N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
POLITICA 18 Gestion de la NA. 8510 8870 NA. 4.2%

Informacion Estadistica

Lineamientos paraimplementacion y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion - MIPG

Mediante el Decreto Distrital 807 de 2019, la Alcaldia Mayor de Bogotd, reglamento el Sistema
de Gestion en el Distrito Capital y se dictaron otras disposiciones, dentro de las cuales se
establecio el ajuste al disefio, implementacién y mejora continua del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG-.

Asi mismo, en cumplimiento de estos lineamientos, se emiti6 desde la Secretaria General la
Circular No.002 del 2019 frente a la cual establecieron las directrices para la formulacion del Plan
de adecuacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestidn Distrital con el referente MIPG.

Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG en la Secretaria Distrital de Ambiente

Verificada la pagina web de la Entidad, se observé la publicacién en el menu de transparencia
numeral 2.1.5. Politicas, lineamientos y manuales, lineamientos, Plan estratégico institucional,
informacién acerca de la Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién
de acuerdo con lo establecido en el Decreto Nacional 612 de 2018, asi como la gestién efectuada
en el marco del Adecuacién y Sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion Distrital con el
referente del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidn de la Secretaria Distrital de Ambiente.

A la fecha de este seguimiento, se evidencid la publicacion de cuatro (4) planes de adecuacién
correspondientes a las vigencias 2019, 2020, 2021 y 2022.

Resultados Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG vigencia 2021

Se observo que la Subsecretaria General mediante radicado No. 2022IE70483 del 30 de marzo
de 2022, remitio a los resultados Plan de Adecuacion y Sostenibilidad PAyS del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion SIG-MIPG vigencia 2021, informando que el mencionado plan se
ejecutd en un 86%, lo anterior, teniendo en cuenta que, de las 94 actividades programadas para
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ejecutarse en la vigencia, se cumplieron 81 actividades. Frente a las actividades no ejecutadas
se informd que estas seran incluidas en la programacion definida para 2022.

Verificacién Resultados PAyS 2021

De acuerdo con los resultados del seguimiento realizado al PAyS 2021, se observé que, de las
94 actividades definidas para vigencia 2021, 13 fueron reportadas como incumplidas con corte a
diciembre 2021 y debian ser incluidas en el PAyS 2022, asi las cosas, la OCI, realiz6 la
verificacion del seguimiento enunciado observando lo siguiente:

= Elseguimiento al PAyS 2021, se efectu6é en documento Excel y se registr6 mensualmente
a partir del mes de junio hasta diciembre de 2021.

= En las actividades ID 11 e ID 14, se registré que la actividad se cumplié al 100%, pero
gue la meta definida no se encontraba alineada a la actividad programada, y se report6
en el seguimiento que la meta no se cumplié.

= Se observaron 3 actividades (ID 29, 30 y 37) que reportaron cumplimiento parcial
correspondientes a la Politica de Gobierno Digital.

= De las 13 actividades registradas como incumplidas en el seguimiento de 2021 se
observéd que se incluyeron 10 en la programacion 2022; las 3 actividades no incluidas
corresponden a (ID 39) la politica de gobierno digital, relacionada con “Definir las
actividades para realizar pruebas de restauracion de las copias para garantizar su
correcto funcionamiento en caso de que sean requeridas”, y dos (ID 67 y 68) a la politica
de Racionalizacién de Tramites correspondientes a “Virtualizar el Tramite Licenciamiento
Ambiental” y “Virtualizar los Tramites Permiso de Vertimientos y Concesion aguas
subterraneas”, de las cuales no se observé justificacion de su no inclusién en la
programacion del PAyS de vigencia 2022.

= Se observaron debilidades frente a la informacion registrada mensualmente en la
columna denominada “Descripcion” columna “avance del indicador”, por cuanto se
identificaron casos en donde la informacién registrada no permitié validar los avances
reportados y no registré datos frente a la gestion efectuada mensualmente y/o alertas que
permitieran a la entidad anticipar acciones que mitiguen futuros incumplimientos.

= Respecto al porcentaje de avance y cumplimiento registrado en el informe reportado
mediante radicado No. 2022IE70483 del 30 de marzo de 2022, teniendo en cuenta los
datos registrados en la matriz de Excel de seguimiento, no fue posible determinar por
parte de la Oficina de Control Interno los valores que dan cuenta de lo ejecutado en 2021,
por cuanto al cuantificar las actividades no cumplidas, las cumplidas parcialmente, y las
que se cumplieron con observaciones, los datos observados no son consistentes con los
registrados en el informe emitido, situacion que denota debilidades frente al analisis y
reporte de datos de seguimiento.

Formulacién Plan de Adecuacidon y Sostenibilidad MIPG vigencia 2022

Con el fin de verificar la formulacion establecida para 2022, la Oficina de Control Interno valido
la publicacion del PAyS 2022 en la pagina de la SDA en el botdn de transparencia realizada el
22 de mayo, evidenciando documento Excel que contiene actividades a ejecutar durante la
vigencia en mencion; asi mismo, se observo:
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= De acuerdo con lo informado por la coordinacién SIG-MIPG
de la Subsecretaria General, el plan de adecuacion y sostenibilidad de 2022 fue aprobado
en sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 11 de mayo de 2022, sin
embargo, al solicitar acta de comité para su validacién, no fue posible para el equipo
auditor validar lo informado, por cuanto el acta a la fecha no se encuentra formalizada.

= Se definieron un total de 68 actividades relacionadas con las 17 politicas de MIPG.

= La meta definida para la actividad 5 de la politica de gobierno digital no es consistente
con la descripcién de la actividad y el indicador para su medicion.

= Aunque se dejé como observacion en el seguimiento del PAyS 2021 la necesidad de
programar para el 2022 la adquisicion e implementacion de un Chat interactivo en el 2022
que fortalezca el canal de acceso virtual a los trAdmites y servicios de la entidad, al
consultar el PAyS formulado para 2022 y el Plan Anual de Adquisiciones versién 10, del
25 de mayo de 2022, no se observo objeto relacionado para suplir esta necesidad en la
SDA.

= El PAyS programado para la vigencia no cuenta con la descripcion de fecha de
cumplimiento de las actividades programadas por cada politica, situacién que dificulta el
seguimiento, la trazabilidad y verificacion de su ejecucion eficaz y la generacion de alertas
oportunas para minimizar posibles riesgos de incumplimientos.

Estimulos y Reconocimientos

En cumplimiento del articulo 45 del Decreto 807 de 2019, se solicité informar si se habian
generado estimulos y reconocimientos durante el Ultimo semestre, respecto a lo cual la
Subsecretaria General inform6 que, al corte del 31 de mayo de 2022, la SDA no ha recibido
estimulos o reconocimientos como respuesta a la implementacién del Sistema Integrado de
Gestion en la Entidad.

4. Instancias de Direccion y Coordinacion del Sistema de Control Interno
4.1. Coordinacion del Sistema de Control Interno

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno —CICCI, ejerce la coordinacion
del Sistema de Control Interno y actia como érgano asesor e instancia decisora en los asuntos
de control interno, e imparte las orientaciones, politicas, lineamientos, acciones, herramientas y
métodos para el control y gestidn del riesgo, y para su respectiva prevencion y seguimiento; la
Secretaria Técnica de este Comité es ejercida por el Jefe de Control Interno

Durante el primer semestre de 2022, se realizaron tres (3) sesiones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno — CICCI:

= Sesion No. 1-ActaNo.1del 25de enero de 2022, a traves de la cual se aprobo el Plan
Anual de Auditoria — 2022 y se present6 la ejecucion y cierre del Plan Anual de Auditoria
— 2021. Publicada en el siguiente enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153125/1.+Acta+%23+01-
2022+CICCI+%28FIRMADA%?29.pdf/bffdcfae-956e-453f-af95-
fobcfb247479?version=1.0
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=  Sesion No. 2 - Acta No. 2 del 22 de marzo de 2022, mediante la cual se reviso el
consolidado de los Estados Financieros de la SDA a 31 de diciembre de 2021, se
presento el Instrumento de Planificacion Estratégica Cuatrienal de Auditorias Internas con
base en Riesgos (2022 - 2025) y el Mapa de riesgos de Gestion y corrupcion institucional.
Publicada en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153125/2.+Acta+%23+02-
2022+ CICCI+%28FIRMADA%29.pdf/cdaadf8d-5228-4d4b-8cdc-
40d562c72a88?version=1.0

= Sesion No. 3 - Acta No. 3 del 17 de mayo de 2022, en la que se presento el resultado
de los indicadores de ejecucion del Plan Anual de Auditoria a 30 de abril de 2022, los
principales resultados de las actividades ejecutadas por la OCI a 30 de abril de 2022 y
Plan de Auditoria Distrital PAD 2022 de la Contraloria de Bogota D.C. Publicada en el
enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153125/5.+Acta+%23+03-
2022+CICCIl.pdf/50a205d2-b393-4abd-a867-de28436dd2d4?version=1.0

5. Modelo Estandar de Control Interno

5.1.  Autogestion, Autorregulacién y Autocontrol

En el desarrollo de métodos y procedimientos que fortalecen la gestion y en concordancia con el
Sistema de Control Interno, en términos de aseguramiento y mejora de la calidad de la Auditoria
Interna, la Oficina de Control Interno de la SDA, en el componente transversal estratégico y de
planeacion, realizé para la vigencia 2022, la formulacion del Plan Estratégico Cuatrienal de
Auditoria 2022-2025, el cual fue elaborado siguiendo la metodologia establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAPF en la “Guia de auditoria interna
basada en riesgos para entidades publicas”; este plan fue presentado en la sesion No. 2 del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, realizado el 22 de marzo de 2022.

Por otra parte, se implementaron mejoras respecto a la elaboracion de un informe ejecutivo que
acompanfa cada informe de auditoria, permitiendo optimizar la identificacion de resultados, para
fortalecer la calidad de los servicios de auditoria interna.

Adicionalmente, se esta trabajando en la revision de todo el Modelo Operativo y Procedimental
con el que se desarrolla actualmente la gestién de la Oficina de Control Interno, con miras a la
implementacion de mejoras desde la caracterizacion del proceso, ajuste de procedimientos e
inclusion de nuevos instrumentos que optimicen la gestion de la Oficina de Control Interno.

5.2. Componentes del MECI
El MECI, circunscrito al ambito del modelo de control en la Secretaria Distrital de Ambiente -

SDA, demuestra en su esquema historico, incrementos entre la vigencia 2019 y 2020, en los
componentes de Ambiente de Control, Actividades de Control y Actividades de Monitoreo
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sistematicas y orientadas a la mejora; y para la vigencia 2021, un escenario de sostenibilidad
que sobresale también en el Ambiente de Control y la Informacién y la Comunicacion.

Tabla 4. Resultados Histoéricos y Variacion Porcentual por Componentes del MECI - SDA 2018 a 2021

indice de

~ Variacion Variacion Variacion
Desﬁg&eno 2018 2019 2020 2021 ,418_ 9019 2019 - 2020 2020 - 2021
Ambiente  de 663 g56 965 976 29,1% 12,7% el
E}’:;;iC'O” del 611 922 926 950 50,9% 0,4% 2,6%
pouvidadesde 768 73 954 968  13,7% 9,3% 1.8
g‘;‘r’;umnﬁi':c’?éyn 73,2 92,3 96,2 97,4 26,1% 4,2% 1,2%
Actividadesde ' gq 5 844 942 953 21,4% 11,6% 1,2%

Monitoreo

Se destaca, en el Ambiente de Control, el aseguramiento sobre las condiciones minimas para el
ejercicio del control interno, optimizando el esquema de planeacién estratégica y los niveles de
autoridad, conjuntamente con las politicas de Talento Humano. Se evidencia el liderazgo de la
alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Por otra parte, se refleja la utilizacién de informacidn relevante, viabilidad en la comunicacién de
todos los niveles, asi como con terceros externos interesados

5.3. Lineas de Defensa

La Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, actualmente cuenta con un “Esquema de lineas de
defensa, adoptado y aprobado en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno -
CICCI N° 12 del 22 de diciembre de 2020; este esquema define responsabilidades y periodicidad
de seguimientos de las correspondientes lineas de defensa; sin embargo, se ha evidenciado la
necesidad de optimizar no solo la gestion de informacién entre las lineas de defensa, sino la
sincronizacion de tiempos establecidos para la realizacion de reportes y seguimientos a cargo.

Bajo el comportamiento del indice de Desempefio de las Lineas de Defensa, se identificaron
incrementos importantes entre la vigencia 2018 y 2019 en las cuatro lineas, resaltando esfuerzos
para elevar el puntaje de la Linea Estratégica en la vigencia 2020 y 2021; ahora bien, en la
vigencia 2021, se identificé sostenibilidad en los puntajes obtenidos, evidenciando los esfuerzos
institucionales en el marco de la implementacién de las mismas.



Informe de Seguimiento a los Instrumentos Técnicos y
Administrativos, que hacen parte del Sistema de Control Interno - SCI

Primer Semestre 2022

Tabla 5. Resultados Histéricos y Variacion Porcentual del IDI en las Lineas de Defensa - SDA 2018 a 2021

Indice de Variacion Variacion Variacion
. iﬁgzgggfe”nosa 2018 2019 2020 2021 54515 5019 2019 - 2020 2020 - 2021
Eg‘t‘f:tégica 720 844 967 97,9 17,2% 14,6% 1,2%
Primera Linea 69,7 90,7 97,2 98,0 30,1% 7,2% 0,8%
Segunda Linea 67,0 83,3 87,7 91,7 24,3% 5,3% 4,6%
Terceralinea 64,3 842 905 90,8 30,9% 7.5% 0,3%

5.4. Cumplimiento de los Roles de la Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA, en el primer semestre
de 2022, cumplié los roles establecidos en el decreto 648 de 2017, tal como se detalla a
continuacion:

5.4.1. Rol Liderazgo Estratégico

La Oficina de Control Interno con el fin de ser un soporte estratégico para la toma de decisiones
del representante legal, agregar valor de manera independiente mediante el manejo de
informacién estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan
retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad, realizé las siguientes actividades:

= Se gestiond desde la Secretaria Técnica, las sesiones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno — CICCI, se elaboraron las presentaciones y las actas
correspondientes, y en la sesion del 17 de mayo de 2022 se presentaron los principales
resultados de los trabajos ejecutados al corte del 30 de abril y el nivel de seguimiento y
ejecucion del Plan Anual de Auditoria.

= La Oficina de Control Interno, particip6 en las diferentes instancias institucionales o
Comité internos a las que fue convocado (con voz, sin voto), asi:

- Comité de Conciliacion.

- Comité institucional de Gestion y Desempefio.

- Comité de Contratacion.

- Comité Técnico de Sostenibilidad Contable y de Cartera.
- Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
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= La Oficina de Control Interno, particip6 como integrante en el Comité Distrital de
Auditoria- CDA, los dias 23 de marzo y 22 de abril de 2022, tal como se evidencia en las
actas No. 1 y No. 2 respectivamente, publicadas en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153125/3.+Acta+%23+01-
2022+CDA+%28FIRMADA%29.pdf/cca9576a-c0a4-4e95-b8d6-
4be1225d02317?version=1.0 y
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153125/4.+Acta+%23+02-
2022+ CDA.pdf/de778508-3613-4793-ab38-e9e16587d6ea?version=1.0

5.4.2. Rol Enfoque Hacia la Prevencion

Se brind6 un valor agregado a la entidad mediante la asesoria permanente, la formulacion de
recomendaciones con alcance preventivo en los informes de seguimiento y resultados de
auditoria, asi como la ejecucion de acciones de fomento a la cultura del control para la toma de
decisiones oportunas frente al quehacer institucional y la mejora continua, asi:

= La Oficina de Control Interno, liderd la capacitacién “Marco Internacional para la
Practica Profesional de la Auditoria Interna MIPP - THE IIA ® Guia de Auditoria Interna
Basada en Riesgos Entidades Publicas - DAFP (V4)”, que fue desarrollada internamente
el 30 de marzo de 2022; esta capacitacion conto con la participacién de 40 personas, e
incluy6 la asistencia de los enlaces del Sistema Integrado de Gestidon. Se puede consultar
en el siguiente enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153081/1.+Capacitaci%C3%B3n+Ml
PP+GAEP.pdf/9db16fbc-3055-4e7c-bcfc-a113068444ed?version=1.0

= Se han emitido 12 recomendaciones alos lideres de proceso, (Gestion Contractual 8
y Gestion Ambiental y Desarrollo Rural 4), de tal manera que, a discrecionalidad de cada
lider, se adopten para efectos de surtir las medidas preventivas y correctivas necesarias,
frente a los hallazgos identificados en las auditorias.

5.4.3. Rol Evaluacion ala Gestion del Riesgo

En el marco de este rol se programd la realizacién del seguimiento cuatrimestral al Plan
Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano- PAAC, que incluye la revision de los riesgos de gestion
institucional y de corrupcién, adicionalmente, se revisaron los riesgos del proceso contractual,
emitiendo las recomendaciones sobre el analisis de los mismos.

= Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano- PAAC:

- Informe de Seguimiento al PAAC, tercer cuatrimestre vigencia 2021 — Radicado
20221E07243 del 17 de enero de 2022. Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153077/1.+Sequimiento+PAAC+y+
Mapa+de+Riesgos.pdf/lfcceclc-dc0a-4677-8148-efab4ce0lba8?version=1.0
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- Informe de Seguimiento al PAAC, primer cuatrimestre vigencia 2022 — Radicado
20221E113525 del 13 de mayo de 2022 y No. 20221E119698 del 20 de mayo de 2022.
Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153077/2.+Sequimiento+PAAC+y+
Mapa+de+Riesgos.pdf/d4e54b34-3796-4286-b769-5597416208e2?version=1.1

- En relacion a algunas limitaciones y dificultades presentadas en el desarrollo del
seguimiento al PAAC — Primer Cuatrimestre 2022, se emitié Radicado 2022I1E118371 del
19 de mayo de 2022, informando las situaciones particulares.

= Emision de recomendaciones frente al andlisis de riesgos realizado al Proceso de
Contratacion, Radicado 2022IE66981 del 27 de marzo de 2022, mediante el cual, se
enfatiza sobre la tipificacion de los riesgos operacionales, identificacion de riesgos
naturales y andlisis de riesgos para contratos, de manera independiente para
modalidades de contratacién diferentes a la licitacién.

5.4.4. Rol Evaluacion y Seguimiento

El desarrollo de este rol permite determinar el adecuado funcionamiento del sistema de control
interno y de la gestién de la entidad, para lo cual se consideraron las actividades de cumplimiento
normativo, auditorias internas con base en riesgos, planes de mejoramiento y otros monitoreos.
En los informes de resultados se incluyeron los aspectos a mejorar en la identificacion y analisis
de cada uno de los temas. Los radicados para su consulta se relacionan a continuacion:

5.4.4.1. Cumplimiento normativo

Los informes de seguimiento por cumplimiento normativo, se encuentran publicados en el enlace:
https://ambientebogota.qov.co/es/web/transparencia/informes-de-la-oficina-de-control-interno

= Evaluacién a la Gestién por Dependencias (Anual). El informe de resultados se
comunicé con memorando No. 2022IE15227 del 31 de enero de 2022. Publicado en el
siguiente enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/01.+Evaluaci%C3%B3n+De
pendencias.pdf/2a32ace8-116b-4eea-b4ef-be5071db55d9?version=1.1

= Evaluacion del Sistema de Control Interno (Semestral): El informe de resultados del
segundo semestre de 2021 se comunicé con el memorando No. 2022|E15949 del 31 de
enero de 2022. Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/02.+Evaluaci%C3%B3n+Ind
ependiente+SCl.pdf/5d3eb77a-70df-489d-b314-4c0074b519bd?version=1.1

= Seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
Sistema de Control Interno- SCI. El informe correspondiente al segundo semestre de
2021, se comunicé mediante el Radicado 2022IE16081 del 31 de enero de 2022.
Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/03.+Instrumentos+T%C3%
A9cnicos+y+Administrativos+SCl.pdf/70fbb83c-b90b-48a0-9981-
527d96a0f6a0?version=1.1
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= Evaluacion al Sistema de Control Interno Contable (Anual): Se remitié el informe de
resultados a la Veeduria Distrital mediante el correo institucional el 10 de febrero de 2022.
Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/05.+Control+Interno+Conta
ble.pdf/1e87ecbd-9574-4e37-9f45-dbd511345e50?version=1.1

= Seguimiento ala Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico (Trimestral): El informe
de resultados del cuarto trimestre de 2021 se comunicé con el memorando No.
2022IE32435 del 21 de febrero de 2022.

= Seguimiento al cumplimiento de la Directiva 008 del 30 de diciembre de 2021 de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Mediante el Radicado No. 2022EE36982 del 25 de
febrero de 2022 se remitio a la Directora Distrital de Asuntos Disciplinarios de la
Secretaria Juridica Distrital, y, mediante el Radicado 2022IE38607 del 28 de febrero de
2022, se comunicod a todos los directivos de la entidad. Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/07.+Sequimiento+Directiva+
008+de+2021.pdf/7f1d7b3b-e88e-43ff-aa35-59b4952f9347?version=1.1

= Evaluacién de la Atencién al Ciudadano y Gestion de PQRSF (Semestral): mediante
el memorando No. 2022IE38902 del 28 de febrero de 2022 se comunico el informe
correspondiente al segundo semestre de 2021. Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/08.+PORSF+y+Atenci%C3
%B3n+al+Ciudadano.pdf/ee818e73-f114-41cd-827c-6ad4eafa8be8?version=1.1

= Seguimiento a cumplimiento de normas en materia de Derechos de Autor y Uso de
Software, vigencia 2021 (Anual): Se comunicé mediante el memorando
N0.2022IE39320 del 28 de febrero de 2022 y se confirmé el mismo dia la presentacion
del informe por parte de la Direccién Nacional de Derecho de Autor (Unidad Administrativa
Especial del Ministerio del Interior). Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/09.+Derechos+de+Autor+y+
Uso+Software.pdf/97940675-285f-4¢33-9206-227a4d4246e9?version=1.1

= Seguimiento a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico (Trimestral): Se
comunicaron los resultados del primer trimestre de 2022, mediante los memorandos No.
2022IE98071 y 2022IE119698 del 28 de abril de 2022: Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/06.+Austeridad+en+el+Gast
0.pdf/aefcf922-49ed-4f22-83c9-e4f035d6bdb4?version=1.0

5.4.4.2. Auditorias internas con base en riesgos

La Oficina de Control Interno, programd y ejecuto para el primer semestre de la vigencia 2022,
dos (2) trabajos de auditoria interna de gestion a los procesos relacionados a continuacion:

= Auditoria Interna al Proceso Gestién Contractual:

- 2022IE37422 del 25 de febrero de 2022: Inicio del trabajo de la Auditoria
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- 2022IE82272 del 12 de abril de 2022: Informe Preliminar de Auditoria.

- 2022IE96060 del 27 de abril de 2022: Respuesta de objeciones presentadas con
Radicado No. 2022I1E89572.

- 2022IE99232 del 29 de abril de 2022: Informe Final de Auditoria

El informe definitivo se encuentra en el aplicativo Forest y en la pagina Web de la entidad:
https://ambientebogota.qgov.co/documents/893475/3152723/15.+Auditor% C3%ADa+Interna+Pr
oceso+Gesti% C3%B3n+Contractual.pdf/835ab9c9-080d-46f0-a64a-f26abaa76050?version=1.0

= Auditoria Interna al Proceso Gestion Ambiental y Desarrollo Rural:

- 2022IE73734 del 4 de abril de 2022: Inicio del Trabajo de la Auditoria.

- 20221E118833 del 19 de mayo de 2022: Informe Preliminar de Auditoria

- 2022IE131266 del 31 de mayo de 2022: Informe final de Auditoria (Se recibieron
observaciones y/o justificaciones oportunas mediante radicado Forest No. 2022IE126343
del 25 de mayo de 2022 y extemporanea con los radicados Forest No. 2022IE127452 y
20221E129101 de 26 y 27 de mayo 2022, respectivamente. Las observaciones fueron
resueltas de fondo en la reunién de cierre del 31 de mayo de 2022).

El resultado de la auditoria fue publicado en el siguiente enlace y en el aplicativo Forest en la
pagina web de la entidad:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/16.+Auditoria+Interna+Proceso+Ge
sti%C3%B3n+Ambiental+y+Desarrollo+Rural.pdf/93ddf069-816f-4145-aa47-
7233607cffcc?version=1.1

5.4.4.3. Planes de Mejoramiento

Actualmente la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, tiene suscritos dos (2) planes de
mejoramiento, sobre los cuales la Oficina de Control Interno ha realizado los seguimientos
correspondientes:

= Seguimiento al estado de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito ante la
Contraloria de Bogota D.C. (Rendicion de la Cuenta Anual): El informe de resultados
con corte al 31 de diciembre de 2021, se comunicé con el Radicado 2022IE23426 del 10
de febrero de 2022. Publicado en los enlaces
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/04.+Sequimiento+Eficacia+
PM+-+Contralor%eC3%ADa+de+Bogot%C3%Al.pdf/ee89412a-66e0-44d3-b090-
7€9014d30946?version=1.1 V:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3060828/2022IE23426+Resultados+]
nforme+sequimiento+Plan+mejoramiento+Contraloria+de+Bogot%C3%Al.pdf/a7800b1
0-e80d-43b7-9d11-918ee880a808?version=1.0.
Este informe, fue remitido el 10 de marzo de 2022 mediante la plataforma del Sistema de
Vigilancia y Control Fiscal — SIVICOF, como se evidencia en el certificado de recepcion
de la cuenta anual de la vigencia 2021, emitido por la Contraloria de Bogota D.C.
Publicado en el enlace:
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https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3211487/2022-03-
10+Certificado+STORM-WEB+cuenta+anual+vigencia+2021.pdf/deb81ca3-31bb-459b-
bb10-97cee5a9672e?version=1.0

= Seguimiento a la Eficacia del Plan de Mejoramiento por Procesos - Auditorias
Internas. Mediante el Radicado No. 2022IE68892, se comunico el informe de resultados,
con corte al 28 de febrero de 2022. Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/11.+Sequimiento+Eficacia+
PM+-+Auditor%oC3%ADas+Internas.pdf/a5900991-f8f8-4654-b747-
€822fdb53759?version=1.0

5.4.4.4. Otros Monitoreos

En atencién a requerimientos particulares por parte de los lideres de proceso, asi como por
seguimiento a politicas y planes institucionales, la Oficina de Control Interno, realiz6 durante el
primer semestre de la vigencia 2022, los siguientes monitoreos.

= Por solicitud de la Subdireccién Financiera, el seguimiento a obras construidas en
el marco de contratos y/o convenios suscritos por la SDA, asi como el avance
en la incorporacion de estas a las Propiedades, Planta y Equipo del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP: Se
comunicé mediante el Radicado 2022IE71200 del 31 de marzo de 2022. Publicado en
el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/12.+Seguimiento+Obras
+SDA+y+PPE+DADEP.pdf/c005a29a-98bd-4e7d-a9f1-a553e7871al4?version=1.0

= Seguimiento a Politica Antisoborno (Plan de Implementacién). El informe de
resultados se comunicé con memorando No. 2022IE67783 del 28 de marzo de 2022.
Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/10.+Sequimiento+Pol%C
3%ADticat+Antisoborno.pdf/6375394e-67e3-4c6e-aa2d-7bd748d347ef?version=1.0

= Monitoreo a la Politica de Gestién Documental Institucional (Plan Institucional
de Archivos PINAR, Programa de Control Documentario - PCD, Programa de

Gestion Documental - PGD y Tablas de Retencion Documental- TRD):
Comunicado con el radicado No. 2022I1E95813 del 27 de abril de 2022. Publicado en
el enlace:

https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/13.+Monitoreo+Pol%C3
%ADtica+Gesti%C3%B3n+Documental.pdf/65714197-cc23-4fca-b990-
513977165e0e?version=1.0

= Seguimiento a la Publicacién de la Declaracién de Bienes, Rentas y Conflictos
de Intereses de los Servidores Publicos y Contratistas. Ciclo | - 2022. Se comunico
mediante el memorando con Radicado No. 20221E131146 del 31 de mayo de 2022.
Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/17.+Sequimiento+a+la+P
ublicaci%C3%B3n+de+la+Declaraci%C3%B3n+de+Bienes%2C+Rentas+y+Conflicto
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s+de+Intereses+de+los+Servidores+P%C3%BAblicos+y+Contratistas.+Ciclo+1+-
+2022.pdf/9ef2fa96-f422-423e-9890-8f55135762ed?version=1.0

5.4.5. Rol Entes Externos de Control

En desarrollo de este rol, la Oficina de Control Interno realizé las siguientes actividades
generales: Servir como puente entre los Entes Externos de Control y la Entidad. Realizar
acompafiamiento a las areas en las respuestas a solicitudes y formulacion de Plan de
Mejoramiento de la Auditoria de Regularidad de la Contraloria de Bogota D.C vy, Verificar
aleatoriamente que la informacién suministrada por los responsables, de acuerdo con las
politicas de operacién de la entidad, sean entregadas bajo criterios de integralidad, pertinencia 'y
oportunidad.

Las labores mas relevantes realizadas fueron las siguientes:

= Atencioén de los requerimientos de los Entes Externos de Control.

=  Acompafiamiento y transmision de la cuenta anual en el SIVICOF de la Contraloria
de Bogoté de la vigencia 2021.

= Apoyo a las dos (2) visitas administrativas de la Contraloria de Bogoté, en desarrollo
de la auditoria de regularidad PAD 2022 cédigo 53.

=  Apoyo en la consolidacion de la respuesta al informe preliminar de la auditoria de
regularidad PAD 2022 cédigo 53.

=  Apoyo en la consolidacion del Plan de Mejoramiento de la Auditoria Regularidad PAD
2022 Cabdigo 53 y su transmision en SIVICOF, y en la solicitud de autorizacion de
modificaciones al Plan de Mejoramiento PAD 2021 Cddigo 59, y una vez obtenida, la
transmision en SIVICOF del Plan de Mejoramiento asociado.

=  Apoyar la respuesta a la Contraloria de Bogota a la solicitud de informacién sobre
proyectos asociados al cumplimiento de acuerdos de paz.

5.5. Cumplimiento al Plan Anual de Auditoria.

De acuerdo a la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAPF en la “Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas”, la
Oficina de Control Interno, en el marco del Plan Anual de Auditoria- PAA, desarroll6 las siguientes
acciones:

= Verificé las competencias requeridas a todos los auditores designados para ejecutar los
trabajos para la vigencia 2022.

=  Formulé el documento denominado “Plan Anual de Auditoria”- PAA

= Presentd para su aprobacion, el Plan Anual de Auditoria- PAA, en fecha 25 de enero de
2022, como consta en el acta No. 1 del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno- CICCI, conforme al paragrafo 1y 2 del articulo 38 del Decreto Distrital 807 de
2019. Publicados en los enlaces:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152719/PAA-2022-
V1.pdf/e43117e6-f667-4edb-bd25-259f44c6261c?version=1.0 y
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3153125/1.+Acta+%23+01-
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2022+CICCI+%28FIRMADA%29.pdf/bffdcfae-956e-453f-af95-
febcfb247479?version=1.0

= Suscribié la declaracion de no tener impedimentos, incompatibilidades o conflictos de
intereses, luego de que fue aprobado el Plan Anual de Auditorias, asi como de asegurar
el cumplimiento del estatuto de auditoria version 1, con cédigo PCO01-PR0O4-INS1,
adoptado mediante Radicado 2020IE143770 del 25 de agosto de 2020 y el codigo de
ética del auditor version 1, con codigo PC01-PR04-M1, adoptado mediante Radicado
20201E143770 del 25 de agosto de 2020, y aprobados por el CICCI, el 28 de enero de
2020. conforme al procedimiento interno de auditorias.

= Solicit6 para las auditorias basadas en riesgos desarrolladas, la Carta de Representacion
respectiva, que obedece al documento que declara la veracidad, calidad y oportunidad
de la informacién que debe suministrarse a los servidores publicos y colaboradores
responsables de realizar las visitas de auditoria de la Oficina de Control Interno.

» Realizé seguimiento periodico a la ejecucién del PAA, con el monitoreo de cada
compromiso, mediante 8 reuniones mensuales de autocontrol, durante el primer semestre
de 2022: 11y 31 de enero, 14 y 21 de febrero, 31 de marzo, 18 de abril, 2 de mayoy 1
de junio de 2022, con la participacion de todos los integrantes de la Oficina.

= Comunico los resultados de la ejecucién del Plan Anual de Auditoria, con corte al 30 de
abril de 2022 y Plan de Auditoria Distrital PAD 2022 de la Contraloria de Bogota D.C.,
al Representante Legal de la Entidad y al CICCI, mediante la sesion No. 3 del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno- CICCI, realizada en fecha 17 de mayo
de 2022.

= Realiz6 el seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada area, con
el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento, el cual esta incorporado
en el plan anual de auditoria y sus resultados se presentaron en las sesiones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno para la toma de las acciones
correspondientes, conforme al paragrafo 5 del articulo 39 del Decreto Distrital 807 de
2019 y presentar el informe “Evaluacion a la Gestion por Dependencias”, con corte al 31
de diciembre de 2021, comunicado con Radicado No. 20221E15227 del 31 de enero de
2022. Publicado en el enlace:
https://ambientebogota.gov.co/documents/893475/3152723/01.+Evaluaci%C3%B3n+De
pendencias.pdf/2a32ace8-116b-4eea-b4ef-be5071db55d9?version=1.1

= Incluy6 en el aplicativo FURAG, la informacion sobre el avance del Sistema de Control
Interno, conforme al paragrafo 1 del articulo 39 del Decreto Distrital 807 de 2019, el cual
se present6 el 14 y 15 de marzo de 2022, por el jefe de la Oficina de Control Interno y el
Subsecretario General, como Jefe de Planeacion, respectivamente, y como consta en el
Radicado 2022IE57546 del 17 de marzo de 2022 sobre “Cumplimiento del proceso de
diligenciamiento del FURAG 2021 — SDA”.

Particularmente, se identifican dos situaciones alusivas al desarrollo del Plan Anual de Auditoria
gue deben ser consideradas para su ejecucion segun lo programado:
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= Se informd la necesidad de incluir en el Plan Anual de Adquisiciones, la contratacion de
personal profesional competente para realizar Auditoria Interna al Proceso de Gestion
Tecnoldgica, toda vez que en el Plan Anual de Auditoria, se encuentra especificado: “La
factibilidad de ejecucion de estas auditorias esta supeditada al otorgamiento de recursos
presupuestales para la consecuciéon del talento humano calificado para su realizacion,
del cual carece actualmente la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Ambiente — SDA”. Al respecto, se encuentra en proceso de gestion.

= En fecha 14 de diciembre de 2021, la Oficina de Control Interno, recibi6 mediante
Radicado 20211E275621, la solicitud sobre la realizacién de la Auditoria Interna a la Red
de Monitoreo de Ruido Ambiental de Bogotd (RMRAB), bajo la norma NTC-ISO/IEC
17025:2017, con el propésito de ampliar el alcance a la acreditacion del laboratorio, en la
matriz aire, segun el método de referencia de la ISO 1996; sin embargo, posteriormente,
el Subdirector de Calidad del Aire, Auditiva y Visual, mediante Radicado No.
20221E141855 del 10 de junio de 2022, solicitd a la OCI, ordenar a quien corresponda,
se retire del PAA ésta auditoria para la vigencia 2022, toda vez que por razones técnicas
no se puede atender. Al respecto se dio respuesta mediante Radicado No. 20221E145207
del 14 de junio de 2022, informando que se procederd a comunicar la novedad en el
marco del Comité CICCI que se llevard a cabo en la préxima sesién ordinaria prevista
para Julio de 2022.

La Oficina de Control Interno, para el desarrollo del Plan Anual de Auditoria, cuenta con un equipo
multidisciplinario conformado por: Personal de Planta: Cinco (5) cargos distribuidos asi: un (1)
Jefe de Oficina, Contador Publico especializado; dos (2), Profesionales especializados Abogado
y Contador Publico, un (1) Auxiliar Administrativo y una (1) secretaria. Personal Contratista:
Siete (7), como personal de apoyo a la gestidn, con los siguientes perfiles: Dos (2) Contadores
Publicos, un (1) Administracion de Empresas, un (1) Ingeniero Industrial, un (1) Administrador
Puablico, un (1) economista y un (1) abogado; cuatro (4) son especializados.

5.6. Medicién indice de Control Interno

El indice de Control interno, evidencia desde la vigencia 2019, un incremento significativo, que
se ha mantenido en un nivel 6ptimo durante la vigencia 2020 y 2021, actualmente, corresponde
al segundo puntaje mas alto del indice de Desempefio Institucional, en el desarrollo de las
Dimensiones del MIPG. Se visibiliza, por consiguiente, como un elemento del proceso de
direccion que mas contribuye a mejorar el desempefio de la gestion institucional.

Tabla 6. Resultados Histéricos y Variacion Porcentual del indice de Control Interno - SDA 2018 a 2021

indice de Variacion Variacion Variacion
Control 2018 2019 2020 2021 54315 5019 2019-2020 2020 - 2021
Interno
Resultados

ICl 69,7 88,8 97,1 98,0 27,4% 9,3% 0,9%
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6. Conclusiones y recomendaciones
Lideres de Politica Ambiental (Componente)

La SDA ha gestionado diferentes actividades, tendientes a dar cumplimiento con el compromiso
de compartir la experiencia en el Distrito Capital, frente a la implementacion del PIGA, dentro de
las cuales se incluyd la solicitud de aclaracion sobre su participacién como lideres de politica,
dirigida al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, sobre la cual no se ha obtenido respuesta; por lo anterior se recomienda
adelantar los tramites necesarios para determinar el alcance de sus obligaciones frente a la
participacién como Lideres de Politica; lo anterior con el fin de garantizar posibles riesgos de
incumplimiento de requisitos legales internos o externos aplicables a la Entidad. Se recomienda
su participacién activa en las instancias de participacion que corresponda para la actualizacion
del Decreto 807 de 2019.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
Comité Sectorial de Gestion y Desempefio

Se identificd, que la SDA en cumplimiento de los compromisos establecidos en la sesién de
Comité del 4 de marzo de 2022, definié el proyecto de Acuerdo 01 de 2022, en razén a las
observaciones expuestas por la Veeduria Distrital, el cual se encuentra en proceso de revision
para su posterior aprobacion. De acuerdo con lo anterior, se recomienda continuar fortaleciendo
los controles para asegurar la aprobacion e implementacion del mencionado Acuerdo y su
respectivo seguimiento.

Una vez verificado el Plan de Accién del Comité para la vigencia 2022, se observd que no se
establecen lineamientos para su seguimiento y medicion; por lo anterior, se recomienda definir
controles tales como indicadores, periodicidad y/o frecuencia de medicion que permitan medir
los resultados frente a la ejecucion de acuerdo con lo programado para la vigencia.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Frente a las situaciones expuestas respecto al desarrollo de esta instancia, y las debilidades
relacionadas con el diligenciamiento de actas y presentacién de informes de gestion trimestrales,
esta oficina recomienda adelantar las acciones necesarias, tales como revision de roles,
responsabilidades y lineamientos definidos en la Resolucién 753 del 21 de octubre de 2020, de
tal manera que se minimicen posibles riesgos de incumplimiento, y se asegure la calidad y
oportunidad de la informacién gestionada desde el Comité.

Lineamientos paraimplementacion y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn

= Evaluar y analizar los aspectos susceptibles de mejora aplicables a cada politica MIPG
con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos internos y externos, revisando
posibles riesgos de duplicidad de informacion o fallos en la formulacion de indicadores o
metas que sean consistentes con las actividades definidas para la vigencia 2022.
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= Frente al seguimiento, se recomienda la definicion de cronograma o plan de trabajo, con
el fin de garantizar la definiciébn de roles y el cumplimiento de las responsabilidades
asignadas acordes a las obligaciones de la entidad y la normatividad aplicable.

= Teniendo en cuenta los resultados de medicién del FURAG emitidos con corte a mayo de
2022, se recomienda analizar y evaluar necesidades de actualizacion e inclusion de
nuevas actividades que atiendan a las recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-.

= Fortalecer los controles frente al registro de informacion y seguimiento por parte de la
primera y segunda linea de defensa mediante jornadas de sensibilizacién que aseguren
la generacion de reportes que agreguen valor y permitan a la alta direccién la toma de
decisiones acordes al PAyS definido para la vigencia.

Modelo Estandar de Control Interno - MECI

= La Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Ambiente, en el primer semestre
de 2022, cumpli6 con todos sus roles de: Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la
Prevencion, Evaluacion de la Gestion del Riesgo, Evaluacion y Seguimiento, y Relacion con
Entes Externos de Control.

= La ejecucion del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2022, con corte al primer semestre,
fue desarrollada de acuerdo con lo planeado, cumpliendo el 100 % de lo programado.

= El Estatuto de Auditoria y el Cédigo de Etica del Auditor se estan cumpliendo por los
auditores de la Oficina de Control Interno.

= El PAA fue aprobado por el CICCI y los resultados de su ejecucion se le comunicaron
oportunamente a la Alta Direccion.

= Se recomienda, adoptar las medidas necesarias para que la Oficina de Control Interno
cuente con el personal multidisciplinario idéneo que relina las competencias necesarias
para llevar a cabo la labor de auditoria interna, de conformidad con el articulo 44 del Decreto
Distrital 807 de 2019, para ejercer la actividad de auditoria interna: al Proceso de Gestion
Tecnolbgica, del PAA de la vigencia 2022.

Bogota D.C., 30 de junio de 2022

I

RODRIGUEZ DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno

Elaboré: Angela Millan Grijalba - Contratista / Viviana Marcela Marin - Contratista / Irelva
Canosa - Funcionaria.
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