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ASUNTO: Resultado del trabajo “Seguimiento a la efectividad del Plan de

Mejoramiento Institucional - Contraloria de Bogota D.C.”.

Reciban un cordial saludo,

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2022, comunico a
ustedes el resultado del trabajo de la referencia, cuyo objetivo fue “Analizar los hallazgos
derivados del desarrollo de las diferentes tipologias de auditoria de control fiscal realizadas
por la Contraloria de Bogota D.C., para determinar la efectividad de las acciones para
prevenir su recurrencia y facilitar la toma de decisiones”.

Como resultado de la labor efectuada, se presentan a continuacion las conclusiones
obtenidas, las cuales son ampliadas en detalle en el documento adjunto:

1.

Secretaria Distrital de Ambiente
Av. Caracas N° 54-38

De las auditorias de 2019 y 2020 revisadas, se encontraron 42 hallazgos: 24 con
incidencia disciplinaria, 4 con presunta incidencia fiscal y disciplinaria y 14 con
incidencia administrativa.

Los hallazgos fiscales de las auditorias de 2019 y 2020 ascendieron a
$1.228.270.952,55 que se reflejan en 4 hallazgos.

Actualmente, la entidad cuenta con 38 acciones abiertas (17 en ejecucion y 21
vencidas), éstas ultimas seran objeto de analisis por parte de la Contraloria de Bogota
D.C. para determinar su cierre.

Se observé mejora en el desempeno de la entidad, teniendo en cuenta que en las
auditorias realizadas para las vigencias 2021 y 2022 se reflejo disminucion de
hallazgos administrativos y sus incidencias.

Para la tematica con mayores acciones y que corresponde a los Proyectos de
Inversién, se han implementado controles desde la Direccion de Planeacion y
Sistemas de Informacién Ambiental - DPSIA, la Subdireccion de Proyectos y
Cooperacion Internacional - SPCI y el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
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De esta manera, es necesario que la Entidad emprenda las acciones necesarias para
analizar y verificar la pertinencia de las recomendaciones sefialadas en el informe anexo, o
implementar las que a bien se tengan contempladas, con el fin de procurar lograr la
efectividad de las acciones implementadas y, en consecuencia, el cierre de los hallazgos
relacionados y asi, fortalecer el control de la gestion desde el punto de vista gerencial y
operacional.

Atentamente,

-

HECTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Anexos Informe Seguimiento Efectividad Acciones PMI Contraloria

Elaboré:

SARA STELLA MOYANO MELO CPS: FUNCIONARIO FECHA EJECUCION: 19/08/2022
Reviso:
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Aprobé:
Firmé:
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Informe de Seguimiento

a la Efectividad del Plan de Mejoramiento Institucional
Contraloria de Bogota D.C.

1. OBJETIVO

3.

Analizar los hallazgos derivados del desarrollo de las diferentes tipologias de auditoria de
control fiscal realizadas por la Contraloria de Bogota D.C., para determinar la efectividad
de las acciones para prevenir su recurrencia y facilitar la toma de decisiones.

ANTECEDENTE

La Oficina de Control Interno, mediante radicado 20221E191372 del 28 de julio de 2022,
comunicé el inicio de este seguimiento y solicitd a los directivos de las dependencias de
la entidad designar el (los) enlace(s) para atender las inquietudes del equipo auditor y
demas temas derivados de la ejecucion del trabajo.

Las respuestas obtenidas se relacionan a continuacion:

Dependencia Radicado Fecha Correo del Enlace
SPCI 2022IE191917 28/07/2022 nelson.vargas@ambientebogota.gov.co
OAC 20221E192892 29/07/2022 milena.medina@ambientebogota.gov.co
DGA 20221E195060 01/08/2022 adrlana.carva|a|@amblenteboqota.qov.co
jorge.lezama@ambientebogota.gov.co
SF 2022IE194118 01/08/2022 daniel.gomez@ambientebogota.gov.co
OPEL 20221E194114 01/08/2022 luisa.masso@ambientebogota.gov.co
SEGAE 20221E193923 01/08/2022 daniela.rodriguez@ambientebogota.gov.co
ana.qual@ambientebogota.gov.co
sG 2022IE196161 02/08/2022 | (Servicio a la Ciudadania)
ivonne.lopez@ambientebogota.gov.co
(Direccionamiento Estratégico y SIG)
SSFFS 2022IE196987 03/08/2022 marcela.plazas@ambientebogota.gov.co
SER 20221E196639 03/08/2022 oscar.camacho@ambientebogota.gov.co
DCA 2022IE198378 04/08/2022 camilo.vera@ambientebogota.gov.co
SPPA 20221E209009 17/08/2022 myriam.leon@ambientebogota.gov.co
DPSIA 20221E209849 18/08/2022 natalia.moreno@ambientebogota.gov.co

Fuente: Elaborada con la informacion recibida de las dependencias.

ALCANCE

Se tomdé como universo de analisis un total de 42 hallazgos cerrados, derivados del
desarrollo de las auditorias de desempefio y regularidad del organismo de control fiscal,
para los cuales se formularon 95 acciones de mejoramiento, tomando los registros del
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Sistema de Vigilancia y Control Fiscal - SIVICOF operado por la Contraloria de Bogota
D.C, los cuales fueron clasificados en teméticas generales para facilitar el andlisis, todo
ello, con corte al 31 de julio de 2022.

Las siguientes fueron las auditorias de referencia consideradas:

= Auditoria de Desempefio vigencia 2019 - Cadigo 33: Hallazgos 2 y acciones 4.
= Auditoria de Regularidad vigencia 2020 - Codigo 60: Hallazgos 25 y acciones 70.
= Auditoria de Regularidad vigencia 2020 - Codigo 69: Hallazgos 15 y acciones 21.

Tematicas Generales Asociadas a los Hallazgos.
De acuerdo con la revision de los 42 hallazgos objeto de anlisis, las tematicas sobre las

cuales versan se listan a continuacion, ordenados a partir de la cantidad de situaciones
encontradas:

Tematica General del Hallazgo Cantidad

[EnY
©

Proyectos de Inversién

Estados contables e informes y notas

Liquidacion de contratos

Reservas presupuestales

Pagos de contratos y convenios

Adicion y modificacion de contratos

Publicaciones en Secop

Adquisicién, mantenimiento y administracion predios

Cerros Orientales

Derechos de peticién

Garantias contractuales

Informes calidad de aire

Libros auxiliares vs informacion Sivicof

Pago multa

Reportes Sivicof

Residuos peligrosos y vertimientos

Sentencia Consejo de Estado 28.03.2014, Orden 4.33

Sentencia Rio Bogota

RPlRr|lRr|RP|lRP[RP|RP|[RP|RP|[RP[RP|RP[RP|RPLP[NM|NM|IN]|®

Sipse

Total
Fuente: Elaborada con la informacion extraida del Plan de Mejoramiento Institucional.
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En la siguiente tabla se muestra la relacion de los hallazgos con sus respectivas acciones
de mejoramiento (95 en total), asi como la indicacién del area o proceso responsable:

RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Area / Proceso

Auditoria Descripcion Hallazgo Descripcion Accion Responsable
3.3.2. Insuficiente gestion en la | Generar una ficha de accién
promocién de la reutilizacién del agua | pedagdgica como linea de Oficina de
2019-33 en actividades primarias y secundarias, | profundizacion en el eje tematico de Participacion,
dispuesta en la orden 4.33 de la | aguay estructura ecoldgica principal, Educacion y
sentencia del Consejo de Estado de 28 | que contemple promocion de la Localidades
de marzo de 2014 reutilizacion del agua
3.3.2. Insuficiente gestion en la . ) L, .
. ST Aplicar la ficha de accién pedagdégica -
promocién de la reutilizacién del agua . 2 Oficina de
g S - con la linea de profundizacion N
en actividades primarias y secundarias, | . L A Participacion,
2019-33 . promocion de la reutilizacién del L
dispuesta en la orden 4.33 de la " . - Educacion y
: ; agua" a través de acciones de -
sentencia del Consejo de Estado de 28 educacion ambiental Localidades
de marzo de 2014
Incluir dentro de la base de datos de
control de términos (procesos
3.3.3. No reportar al consejo estratégico | judiciales) la entrega de los informes
de la cuenca hidrogréfica, en el segundo | semestrales de  avances  del Direccién Leqal
2019-33 semestre de 2018, el informe de | cumplimiento de la sentencia del rio ; 9
e p . Ambiental
avances del cumplimiento de la | Bogot4, de esta manera se incorpore
sentencia del rio Bogota un nuevo control para garantizar que
la  informaciobn sea  radicada
semestralmente.
3.3.3. No reportar al consejo estratégico
de la cuenca hidrogréfica, en el segundo | Realizar socializacion al equipo de Direccion Legal
2019-33 semestre de 2018, el informe de | trabajo de rio Bogotda — DLA, del - g
e A Ambiental
avances del cumplimiento de la | nuevo control de términos.
sentencia del rio Bogota
3.1.1.1 No atender dentro de los plazos | Actualizacion del procedimiento de la
2020-60 legales 249 derechos de peticion, | atencion de las PQR para incluir Subsecretaria
radicados en la entidad durante la | controles que aseguren las General
vigencia 2018 respuestas oportunas a la ciudadania.
3.1.1.1 No atender dentro de los plazos
2020-60 'eg'?"es 249 derechqs de peticion, Realizar capacitaciones trimestrales Subsecretaria
radicados en la entidad durante la General
vigencia 2018
3.1.1.1 No atender dentro de los plazos L o
legales 249 derechos de peticion, Socializar el procedmento de PQRS Subsecretaria
2020-60 . - para asegurar Si correcta
radicados en la entidad durante la General

vigencia 2018

implementacion
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RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Auditoria

Descripcion Hallazgo

Descripcion Accion

Area/ Proceso
Responsable

2020-60

3.1.2.1 No publicar adecuadamente los
documentos del proceso de
contratacién en el sistema electrénico
para la contratacion publica - Secop

Realizar un plan de capacitaciones a
los directivos sobre aspectos
relevantes de la supervision, ejemplo:
a) obligaciones que le asisten en el
Secop (seguimiento de la ejecucién,
validacion de las garantias y
publicacion de documentos de
ejecucién); b) aspectos a tener en
cuenta, al momento de estimar una
modificacién contractual; y requisitos
y oportunidad para liquidar, estas
capacitaciones se haran por lo menos
una vez al afio y cada vez que se
genere un cambio de directivo.

Subdireccion
Contractual

2020-60

3.1.2.1 No publicar adecuadamente los
documentos del proceso de
contratacién en el sistema electrénico
para la contratacién publica - Secop

Realizar la verificacion del estado de
las publicaciones de los contratos del
cual se levantara un inventario que se
socializara con los supervisores de la
entidad, para que alleguen la
informacién requerida, una vez
entregada estda a la subdireccion
contractual  procedera con la
publicacion en el Secop i; y frente a la
publicacion en el Secop Il la
subdireccion contractual asesorara a
la dependencia responsable para que
proceda con la publicacion de la
informacion a su cargo

Subdireccion
Contractual

2020-60

3.1.2.1 No publicar adecuadamente los
documentos del proceso de
contratacion en el sistema electrénico
para la contratacion publica - Secop

Incluir en el sistema de informacion de
la entidad a través del cual se genere
el informe de actividades 'y
autorizacion de pagos "IAAP", una
casilla de verificacion para que el
supervisor valide si los documentos
gue se generen con ocasion de la
actividad contractual, incluyendo la
vigencia de las garantias, se
encuentren debidamente publicados
en el Secop, lo cual constara en el
informe generado.

Subdireccion
Contractual

2020-60

3.1.3.1 en cuantia de $367.834.573
m.cte., por efectuar pagos sin soportes
de la prestacion del servicio, en
desarrollo del contrato de transporte
SDA-Ip-2018-Secopii-e-0009 (92018)

Revisar la totalidad de los soportes
allegados por la empresa de
transportes para autorizar los pagos
correspondientes frente a los archivos
soportados por el servidor encargado
de transportes.

Direccion de
Gestién
Corporativa

2020-60

3.1.3.1 en cuantia de $367.834.573
m.cte., por efectuar pagos sin soportes
de la prestacion del servicio, en
desarrollo del contrato de transporte
SDA-Ip-2018-Secop II-e-0009 (92018)

Actualizar, ajustar y socializar el
procedimiento  administracion  de
transporte cédigo: PA07-PR05

Direccion de
Gestién
Corporativa
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RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Area/ Proceso

Auditoria Descripcion Hallazgo Descripcion Accion Responsable

Realizar un plan de capacitaciones a
los directivos sobre aspectos
relevantes de la supervision, ejemplo:
a) obligaciones que le asisten en el
Secop (seguimiento de la ejecucién,
3.1.3.2 en cuantia de $687.656.074 | validacion de las garantias y

2020-60 m.cte., por la improcedencia de la | publicacion de documentos de Subdireccion
adicion No. 2 y modificacion No. 2 del | ejecucién); b) aspectos a tener en Contractual
contrato SDA-LP-Secopi-152018 cuenta, al momento de estimar una

modificacién contractual; y requisitos
y oportunidad para liquidar, estas
capacitaciones se haran por lo menos
una vez al afio y cada vez que se
genere un cambio de directivo.
Disefiar 'y aplicar el formato
"justificacibn de la modificacion
3.1.3.2 en cuantia de $687.656.074 | contractual" dentro del procedimiento

2020-60 m.cte., por la improcedencia de la | PA08-PR0O5 "suscripcion y Subdireccion
adicion No. 2 y modificacion No. 2 del | legalizacion de contratos" incluyendo Contractual
contrato SDA-Ip-Secopi-152018 un acéapite con los requisitos y

documentos técnicos que soportan
las modificaciones contractuales.

Realizar un plan de capacitaciones a
los directivos sobre aspectos
relevantes de la supervision, ejemplo:
a) obligaciones que le asisten en el
Secop (seguimiento de la ejecucion,
validacion de las garantias vy
publicacion de documentos de Subdireccion
ejecucion); b) aspectos a tener en Contractual
cuenta, al momento de estimar una
modificacién contractual; y requisitos
y oportunidad para liquidar, estas
capacitaciones se haran por lo menos
una vez al afio y cada vez que se
genere un cambio de directivo.

3.1.3.3 No liquidar dentro de los
2020-60 términos legales, los contratos 1388-
2015y 1401-2015

Generar trimestralmente  piezas
comunicativas con  alertas y
recomendaciones sobre el ejercicio Subdireccion
de la supervisién contractual a través Contractual
de comunicaciones electronicas o
Forest

3.1.3.3 No liquidar dentro de los
2020-60 términos legales, los contratos 1388-
2015y 1401-2015

Incorporar en el procedimiento PA08-
PRO5 “suscripcion y legalizacion de
contratos” la politica de operacion
para que el supervisor contractual
verifique que el contratista aporte la
garantia una vez se surtan las
modificaciones del contrato e informe
oficialmente  a la  subdireccion
contractual para la aprobacion

3.1.3.4 Inconsistencias en la aprobacion
del anexo modificatorio de la garantia
del contrato de obra SDA-LP-2018-
Secopii-e-0087 (872018)

Subdireccion

2020-60 Contractual
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RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Auditoria

Descripcion Hallazgo

Descripcion Accion

Area/ Proceso
Responsable

2020-60

3.1.3.4 Inconsistencias en la aprobacion
del anexo modificatorio de la garantia
del contrato de obra SDA-LP-2018-
Secopii-e-0087 (872018)

Realizar un plan de capacitaciones a
los directivos sobre aspectos
relevantes de la supervision, ejemplo:
a) obligaciones que le asisten en el
Secop (seguimiento de la ejecucién,
validacion de las garantias y
publicacion de documentos de
ejecucioén); b) aspectos a tener en
cuenta, al momento de estimar una
modificacién contractual; y requisitos
y oportunidad para liquidar, estas
capacitaciones se haran por lo menos
una vez al afio y cada vez que se
genere un cambio de directivo.

Subdireccion
Contractual

2020-60

3.1.3.4 Inconsistencias en la aprobacion
del anexo modificatorio de la garantia
del contrato de obra SDA-Ip-2018-
Secop ll-e-0087 (872018)

Validar la informacion de la garantia
aportada con ocasiéon del anexo
modificatorio de la garantia del
contrato de obra SDA-LP-2018-
Secopii-e-0087 (872018), con el fin de
ser aprobada durante el término de
liquidacion.

Subdireccion
Contractual

2020-60

3.1.3.4 Inconsistencias en la aprobacion
del anexo modificatorio de la garantia
del contrato de obra SDA-Ip-2018-
Secop Il-e-0087 (872018)

Generar  trimestralmente  piezas
comunicativas con alertas y
recomendaciones sobre el ejercicio
de la supervision contractual a través
de comunicaciones electronicas o
forest

Subdireccion
Contractual

2020-60

3.2.1.1 Falta de planeacién en la
estructuracion y comportamiento de los
recursos programados para el proyecto
de inversion No. 978, durante la
vigencia 2018

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.1 Falta de planeacion en la
estructuracion y comportamiento de los
recursos programados para el proyecto
de inversion No. 978, durante la
vigencia 2018

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA

2020-60

3.2.1.1 Falta de planeacién en la
estructuraciéon y comportamiento de los
recursos programados para el proyecto
de inversion No. 978, durante la
vigencia 2018

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinacion de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucion
de los proyectos de inversién, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional




Informe de Seguimiento

a la Efectividad del Plan de Mejoramiento Institucional
Contraloria de Bogota D.C.

RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Area/ Proceso

Auditoria Descripcion Hallazgo Descripcion Accion Responsable
3.2.1.10 Reportar el indicador .
cumplimiento al 100% en magnitud de P'reser?t’ar un |nfo_rme _mensual de Subdireccion de
’ . ejecucion fisica y financiera, con las
las 10 metas del proyecto de inversion - Proyectos y
2020-60 respectivas alertas, de tal forma que -
No. 1141, en el Segplan a 31-12-2018, - . Cooperacion
- sirva de herramienta para la toma de .
cuando se dejaron recursos para decisiones de los gerentes Internacional
reserva por valor de $2.539.609.219 9 '
32110 Reportar el indicador Realizar reuniones de autoevaluacion
cumplimiento al 100% en magnitud de alerelrr:tct-‘;ggr c?: Icoasda rl:)n?actgg Is: Gerencias de
2020-60 las 10 metas del proyecto de inversion igr’wersién como rieray linea de Proyecto de
No. 1141, en el Segplan a 31-12-2018, pr Inversion de la
cuando se dejaron recursos para defensa, para verificar el avance y SDA
cumplimiento de las metas y la
reserva por valor de $2.539.609.219 ejecucion de giros.
Presentar el informe de seguimiento
3.2.1.10 Reportar el indicador | de metas y ejecucion presupuestal en
cumplimiento al 100% en magnitud de | el comité de coordinacién de control | Subdireccion de
2020-60 las 10 metas del proyecto de inversién | interno de la entidad, en la que se Proyectos y
No. 1141, en el Segplan a 31-12-2018, | presente el seguimiento a la ejecucién Cooperacion
cuando se dejaron recursos para | de los proyectos de inversién, en Internacional
reserva por valor de $2.539.609.219 términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.
3.2.1.11 Baja ejecucion en magnitud de | Presentar un informe mensual de Subdireccién de
la meta 2 del proyecto No.1141 - “disefio | ejecucion fisica y financiera, con las Provectos
2020-60 e implementaciébn de 1 proyecto de | respectivas alertas, de tal forma que Cooyeracic'));l
sistema urbano de drenaje sostenible.”, | sirva de herramienta para la toma de Inter?]acional
y sin programacion de recursos decisiones de los gerentes.
Realizar reuniones de autoevaluacion
3.2.1.11 Baja ejecucion en magnitud de | al interior de cada una de las Gerencias de
la meta 2 del proyecto No.1141 - “disefio | gerencias de los proyectos de Provecto de
2020-60 e implementacién de 1 proyecto de | inversibn como primera linea de Inver)éién de la
sistema urbano de drenaje sostenible.”, | defensa, para verificar el avance y SDA
y sin programacion de recursos cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.
Presentar el informe de seguimiento
L L, . de metas y ejecucion presupuestal en
%ﬁt’éé?ﬁf;@iﬁ?ﬂ g riﬂeigm(t#sd egg el comité de coordinacion de control | Subdireccion de
2020-60 e implementacion de 1 proyecto de interno deI la entidad, enI la que se Proyectos y
. : ., | presente el seguimiento ala ejecucion Cooperacion
Slzﬁm?ou:g?nn:c%i %f?:éirss?)sstemble' * | de los proyectos de inversién, en Internacional
y prog términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.
3.2.1.12 Bajo nivel de giros en el ?:izllalzar erlessigtlglgl‘tgldc?oﬁjtfgttI)CIgg Direccién de
2020-60 proyecto de inversion No. 1149, y obra y|£ e'ecrl)Jcic')n resupuestal de Gestion
deficiencias en la respectiva planeacion Y ! P P Corporativa

interventoria.
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a la Efectividad del Plan de Mejoramiento Institucional
Contraloria de Bogota D.C.

RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Auditoria

Descripcion Hallazgo

Descripcion Accion

Area/ Proceso
Responsable

2020-60

3.2.1.13 Falta de planeacion de la
ejecucién fisica, y la estructuracion
presupuestal de los recursos de las
metas Nos. 3, 4, 6, 7y 8 del proyecto de
inversion No.1150

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.13 Falta de planeacion de la
ejecucion fisica, y la estructuracion
presupuestal de los recursos de las
metas nos. 3, 4, 6, 7 y 8 del proyecto de
inversion No.1150

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversién de la
SDA

2020-60

3.2.1.13 Falta de planeacion de la
ejecucion fisica, y la estructuracion
presupuestal de los recursos de las
metas Nos. 3, 4, 6, 7y 8 del proyecto de
inversion No.1150

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinaciéon de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.14 Debilidades en la
materializacion de la meta No. 6 del
proyecto No0.1150 dentro de la
respectiva vigencia

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccién de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.14 Debilidades en la
materializacion de la meta No. 6 del
proyecto No0.1150 dentro de la
respectiva vigencia

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA

2020-60

3.2.1.14 Debilidades en la
materializacion de la meta No. 6 del
proyecto No0.1150 dentro de la
respectiva vigencia

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinacion de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversién, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.15 No optimizar las medidas de
impulso frente al desarrollo del convenio
interadministrativo 20181473,
constituido para dar cumplimiento a la
meta No.3 del proyecto de inversiéon
No.1150

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional
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2020-60

3.2.1.15 No optimizar las medidas de
impulso frente al desarrollo del convenio
interadministrativo 20181473,
constituido para dar cumplimiento a la
meta no.3 del proyecto de inversion
no.1150

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA

2020-60

3.2.1.15 No optimizar las medidas de
impulso frente al desarrollo del convenio
interadministrativo 20181473,
constituido para dar cumplimiento a la
meta no.3 del proyecto de inversion
no.1150

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinacion de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.2 Inconsistencias en la
informacién presentada en los informes
desarrollados sobre la calidad del aire,
resultado de la operacion de la red

Implementar en el proceso
"numeracion” del sistema de
informacion ambiental Forest la
elaboracion de los  informes

relacionados con calidad de aire, y de
esta manera garantizar la trazabilidad
del proceso.

Subdirecciéon de
Calidad del Aire,
Auditiva y Visual

2020-60

3.21.2 Inconsistencias en la
informacién presentada en los informes
desarrollados sobre la calidad del aire,
resultado de la operacién de la red

Actualizar el procedimiento PA10-
PRO4 generacién y control de
informes de la RMCAB, con los
ajustes que se requiera de acuerdo al
procedimiento de elaboracion de
informes creado en forest por el
proceso "numeracion"”.

Subdireccién de
Calidad del Aire,
Auditiva y Visual

2020-60

3.21.2 Inconsistencias en la
informacién presentada en los informes
desarrollados sobre la calidad del aire,
resultado de la operacién de la red

Socializar el procedimiento PA10-
PRO4 generacién y control de
informes de la RMCAB, a todos los
integrantes de la red de monitoreo de
calidad de aire de Bogota.

Subdireccién de
Calidad del Aire,
Auditiva y Visual

2020-60

3.2.1.3 Baja ejecucién en magnitud y
falta de planeacion en la estructuracion
y en el comportamiento de los recursos
programados para las metas nos.1, 4, 5,
6, 11, 16 y 17 del proyecto de inversién
No. 979

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.3 Baja ejecucién en magnitud y
falta de planeacion en la estructuracion
y en el comportamiento de los recursos
programados para las metas nos.1, 4, 5,
6, 11, 16 y 17 del proyecto de inversiéon
No. 979

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA
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2020-60

3.2.1.3 Baja ejecucién en magnitud y
falta de planeacion en la estructuracion
y en el comportamiento de los recursos
programados para las metas nos.1, 4, 5,
6, 11, 16 y 17 del proyecto de inversion
No. 979

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinaciéon de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucion
de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o0 magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.4 Inadecuada planeacién en la
formulacion de la meta no.l, del
proyecto de inversién No. 980 - sendero
panoramico cortafuegos de los cerros
orientales

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.4 Inadecuada planeacién en la
formulacion de la meta No.1, del
proyecto de inversién No. 980 - sendero
panoramico cortafuegos de los cerros
orientales

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversién de la
SDA

2020-60

3.2.1.4 Inadecuada planeacion en la
formulacion de la meta No.1, del
proyecto de inversion No. 980 - sendero
panoramico cortafuegos de los cerros
orientales

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinaciéon de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccién de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.5 Falta de eficiencia en la
programacion 'y ejecucién de los
recursos de la meta No. 3 del proyecto
de inversion no. 981

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccién de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.5 Falta de eficiencia en la
programacion y ejecucién de los
recursos de la meta No. 3 del proyecto
de inversion No. 981

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA

2020-60

3.2.1.5 Falta de eficiencia en la
programacion y ejecucién de los
recursos de la meta No. 3 del proyecto
de inversion No. 981

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinacion de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversién, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o0 magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional
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2020-60

3.2.1.6 Baja ejecucion en los giros de
recursos, al finalizar la vigencia 2018,
en el marco del proyecto No. 1132, con
el 46.26%

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.6 Baja ejecucion en los giros de
recursos, al finalizar la vigencia 2018,
en el marco del proyecto No. 1132, con
el 46.26%

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversién de la
SDA

2020-60

3.2.1.6 Baja ejecucion en los giros de
recursos, al finalizar la vigencia 2018,
en el marco del proyecto No. 1132, con
el 46.26%

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinaciéon de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.7 Insuficientes avances y
resultados en la gestion de 50 hectareas
para la declaratoria de las nuevas areas
protegidas, meta No. 1 del proyecto de
inversion no.1132

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccién de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.7 Insuficientes avances y
resultados en la gestion de 50 hectareas
para la declaratoria de las nuevas areas
protegidas, meta No. 1 del proyecto de
inversion No.1132

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA

2020-60

3.2.1.7 Insuficientes avances y
resultados en la gestion de 50 hectareas
para la declaratoria de las nuevas areas
protegidas, meta No. 1 del proyecto de
inversion No.1132

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinacion de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversién, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.8 Reportar el indicador
cumplimiento al 100% en magnitud de
las 7 metas del proyecto de inversion
no.1132, en el Segplan a 31-12-2018,
cuando se dejaron recursos para
reserva por valor de $15.882.716.804

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional
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2020-60

3.2.18 Reportar el indicador
cumplimiento al 100% en magnitud de
las 7 metas del proyecto de inversion
no.1132, en el Segplan a 31-12-2018,
cuando se dejaron recursos para
reserva por valor de $15.882.716.804

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA

2020-60

3.2.18 Reportar el indicador
cumplimiento al 100% en magnitud de
las 7 metas del proyecto de inversion
no.1132, en el Segplan a 31-12-2018,
cuando se dejaron recursos para
reserva por valor de $15.882.716.804

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinacion de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.9 Baja ejecucion en giros de
recursos, al finalizar la vigencia 2018,
con el 64.23%, en el marco del proyecto
No. 1141

Presentar un informe mensual de
ejecucion fisica y financiera, con las
respectivas alertas, de tal forma que
sirva de herramienta para la toma de
decisiones de los gerentes.

Subdireccion de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.2.1.9 Baja ejecucion en giros de
recursos, al finalizar la vigencia 2018,
con el 64.23%, en el marco del proyecto
No. 1141

Realizar reuniones de autoevaluacion
al interior de cada una de las
gerencias de los proyectos de
inversion como primera linea de
defensa, para verificar el avance y
cumplimiento de las metas y la
ejecucion de giros.

Gerencias de
Proyecto de
Inversion de la
SDA

2020-60

3.2.1.9 Baja ejecucion en giros de
recursos, al finalizar la vigencia 2018,
con el 64.23%, en el marco del proyecto
No. 1141

Presentar el informe de seguimiento
de metas y ejecucion presupuestal en
el comité de coordinaciéon de control
interno de la entidad, en la que se
presente el seguimiento a la ejecucién
de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.

Subdireccién de
Proyectos y
Cooperacion
Internacional

2020-60

3.3.2.1 Diferencias presentadas en los
libros auxiliares de la entidad, y los
saldos reportados ante Sivicof en el
formato CBN - 1026

Generar el formato CBN 1026 para
Sivicof desde el aplicativo contable de
la SDA.

Subdireccion
Financiera

2020-60

3.3.2.1 Diferencias presentadas en los
libros auxiliares de la entidad, y los
saldos reportados ante Sivicof en el
formato CBN - 1026

Realizar mensualmente la
conciliacion de la informacion de
almacén frente a la contable y enviar
dicha conciliacion mediante forest al
area de almacén.

Subdireccion
Financiera
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3.3.2.1 Diferencias presentadas en los Mejorar la emision de los reportes que
Iit')r(')s' auxiliares de la entidad, y los genera el aplicativo SAI-SAE del area Subdireccion
2020-60 S de almacén para faciltar la . ;
saldos reportados ante Sivicof en el iliacion de la inf ion de | Financiera
formato CBN - 1026 conciliacion de la informacion de los
bienes de la entidad
Solicitar concepto a la Contaduria
3.3.2.2 Incertidumbre en la cuenta 1640 G_energ] de I_a I\_la(:|on a traves _d_e la . L
2020-60 - oropiedad  planta equino - | Direccion Distrital de Contabilidad Subdireccion
edifiF::a(E)iones P y  eaup para establecer qué entidad debe Financiera
registrar contablemente la PTAR el
Salitre, si la EAB o la SDA.
2020-60 _3'3'2r'§ Ig%eargdurrwlg:](at;n la cu((:nltj? (1)649 Tomar una decision frente al concepto Subdireccion
edifirz:a(gones P y  equip recibido Financiera
8341 Superar los porcentajes Presentar un informe mensual de
reglamentariamente previstos, frente al h e ) . Subdireccioén de
monto de las reservas presupuestales a €ecucion fisica y financiera, con las Proyectos y
2020-60 respectivas alertas, de tal forma que %
31-12-2017, con la consecuente sirva de herramienta para la toma de Cooperacion
\r/cie@(]i:ﬁg;)gm%el presupuesto de la decisiones de los gerentes. Internacional
3341 Superar los porcentajes Realizar reuniones de autoevaluacion
reglamentariamente previstos, frente al a:eré?]tgggr dd: Icoa}sda rlé)n?actgg Ig: Gerencias de
monto de las reservas presupuestales a 9 A __proyec Proyecto de
2020-60 inversion como primera linea de o
31-12-2017, con la consecuente e Inversién de la
reduccion del presupuesto de la defens_a,_ para verificar el avance y SDA
vigencia 2018 cumplimiento de las metas y la
9 ejecucion de giros.
Presentar el informe de seguimiento
3.3.4.1 Superar los porcentajes | de metas y ejecucion presupuestal en
reglamentariamente previstos, frente al | el comité de coordinacion de control | Subdireccion de
2020-60 monto de las reservas presupuestales a | interno de la entidad, en la que se Proyectos y
31-12-2017, con la consecuente | presente el seguimiento ala ejecucién Cooperacion
reduccion del presupuesto de la | de los proyectos de inversién, en Internacional
vigencia 2018 términos de comprometido, pagado y
ejecucion fisica o magnitud.
3.3.4.2 en cuantia de $11.334.000 | Cursar comunicacion a todos los Direccion de
2020-60 m.cte., por concepto del pago de una | supervisores para que hagan entrega Gestion
multa impuesta a la SDA por parte del | delos EPP y aseguren el uso de estos Corporativa

Ministerio de Trabajo

elementos”.
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i{i’é’z g? ngggtlz) (;ieel i1t3d3e4.822 Llevar registro de la entrega de los Direccién de
2020-60 -cte., p p pag EPP a todos los servidores publicos y Gestion
multa impuesta a |a SDA por parte del contratistas de la secretaria” Corporativa
Ministerio de Trabajo P
3.3.4.2 en cuantia de $11.334.000 | Realizar capacitacion para los . L,
A : Direccion de
2020-60 m.cte.,_ por concepto del pago de una | servidores sobre el compromiso del Gestion
multa impuesta a la SDA por parte del | uso adecuado de los elementos de c -
S - b orporativa
Ministerio de Trabajo proteccion personal EPP
3.1.1.1 Debilidades en la gestion de la _Genergr reportes de retrasos e . .
; > - s inconsistencias sobre el estado de los Direccion de
informacion a_ traves del aplicativo procesos contractuales y realizar Planeaciony
2020-69 S|p_se, gue se debe armonizar con los actualizacion mensual y cargue de la Sistemas de
registros del Segplan y del PAA, en | . s . >
: . informacion en el sistema de Informacion
concordancia con el Predis . .
informacion Sipse
Generar una jornada de
sensibilizacion 'y retroalimentacion
3.1.1.2 Inconsistencias en datos | " las personas que operan el . i
2020-69 reportados en el sistema de vigilancia y sistema de V|g|Ian_C|a y control flsc_al - Subdireccion
control fiscal - Sivicof Sivicof, para aﬁanz_ar y precisar Contractual
conceptos y la importancia y
responsabilidad sobre el
diligenciamiento del Sivicof.
3.1.3.1 en cuantia de $161.446.305,55 | Revisar el procedimiento celebracion
m.cte., por el improcedente pago por | de convenios de asociacion codigo: Subdireccion
2020-69 concepto de ‘administracion del | PA08-PRO9 y ajustar la Contractual
proyecto’, dentro del convenio de | responsabilidad de verificar los
asociacién SDA-cv-20161264 presupuestos y su estructuracion.
3.1.3.1 en cuantia de $161.446.305,55 | Capacitar a las dependencias en la
m.cte., por el improcedente pago por | estructuracién de los estudios previos . L
. L e ) A . Subdireccion
2020-69 concepto de ‘administracion del | de los convenios de asociacion, asi Contractual
proyecto’, dentro del convenio de | como de los avances normativos en la
asociacién SDA-cv-20161264 materia
3.1.3.2 Ineficaz planeacion y
consolidacion contractual, para el | Establecer un mecanismo de revision
desarrollo y ejecucién del proyecto | previa a la ejecucién de los proyectos Direccion de
‘sendero ecoldgico y sistema contra | de inversién para verificar si se Planeacion y
2020-69 . . . A 2 )
incendios de los cerros orientales - | cumple con estudios, disefios, Sistemas de
sendero mariposas’, que se pretendié | licencias, permisos y demas Informacion

concretar a través del convenio
interadministrativo SDA-cv-20191462

requisitos que aseguren su ejecucion.
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3133 No liquidar dentro de los Realizar una revision semestral de los
PR contratos generando alertas a los . L
términos legales catorce (14) contratos . " Subdireccion
2020-69 . - supervisores, conminandolos para
suscritos por la entidad, cuyo plazo para ue procedan con las respectivas Contractual
el efecto precluy6 en 2019 Iq - bre p
iquidaciones.
3.1.3.3 No liquidar dentro de los II.nCI.L:j'r en del procedlmlentqd_ de_
términos legales catorce (14) contratos IID?AL\“ a;'g" € i contratos - codigo: Subdireccién
2020-69 suscritos por la entidad, cuyo plazo para 08'. ) 08, . ineamientos que Contractual
. especifiquen tipos de contratos que se
el efecto precluy6 en 2019 S : .
liquidan y la oportunidad de la misma.
3.1.3.4 No optimizar las medidas de
impulso frente al desarrollo del convenio | Realizar un informe de anélisis del
interadministrativo SDA-CD-20171240, | estado de actual de las obligaciones .
- A . Gestion
relacionado con la adquisicion, | del convenio por parte de la SDA, el A
2020-69 S . i ML h . Ambiental y
mantenimiento y administracion de | cual determinard la pertinencia de las
. ) - ] S e Desarrollo Rural
predios requeridos para la proteccién y | acciones que seran incluidas en los
conservacion de los recursos hidricos | seguimientos mensuales.
que surten de agua al acueducto distrital
3.1.3.4 No optimizar las medidas de
impulso frente al desarrollo del convenio | Aumentar el seguimiento y apoyo a la
interadministrativo SDA-CD-20171240, | ejecucion del convenio, parte de la .
- S p : Gestion
relacionado con la adquisiciéon, | SDA, a través de reuniones A
2020-69 S . i . Ambiental y
mantenimiento y administraciéon de | mensuales que seran convocadas y
: ) i ) e Desarrollo Rural
predios requeridos para la proteccién y | orientadas por la secretaria distrital de
conservacion de los recursos hidricos | ambiente y documentadas en actas.
que surten de agua al acueducto distrital
Optimizar el mo6dulo del visor
3.2.1.1 No adelantar con celeridad y | geografico “"control a establecimientos
eficacia la gestion frente a las | de salud humana y afines",
actuaciones de verificacion del grado de | implementado un sistema de alertas . .
- . . Direccién de
2020-69 cumpllmlent(_) de la normativa de | para tiempos de respuestas, para Control
residuos peligrosos y vertimientos, por | establecimientos no controlados, ;

) - e Ambiental
parte de las entidades publicas y | seguimiento de respuestas Yy
establecimientos prestadores de | requerimientos, generando
servicios de salud interoperabilidad con los demas

sistemas de la entidad.
Realizar un informe por cada uno de
los proyectos de inversion sobre la
3.2.1.2 Inadecuada planeacién en la | revision integral de los componentes o
formulacién y ejecucion de la meta | factores que conllevan a la ejecucion Gerentes de
2020-69 Proyecto de

‘plantar 86.000 arboles y arbustos en el
espacio publico urbano’

de las metas plan de desarrollo y
metas proyecto de inversion y
presentarlo en el comité institucional
de gestién y desempeiio

Inversion
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RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Auditoria

Descripcion Hallazgo

Descripcion Accion

Area/ Proceso
Responsable

2020-69

3.2.1.3 Incumplimiento en la ejecucién
del proyecto de inversion No. 980,
‘sendero panoramico cortafuegos de los
cerros orientales’

Realizar un informe por cada uno de
los proyectos de inversion sobre la
revision integral de los componentes o
factores que conllevan a la ejecucion
de las metas plan de desarrollo y
metas proyecto de inversion y
presentarlo en el comité institucional
de gestién y desempefio

Gerentes de
Proyecto de
Inversion

2020-69

3.2.1.4 Insuficiencia en el avance y
resultados de la gestion de 95
hectareas, para la declaratoria de las
nuevas areas protegidas, meta No. 1 del
proyecto de inversion No. 1132

Realizar un informe por cada uno de
los proyectos de inversion sobre la
revision integral de los componentes o
factores que conllevan a la ejecucion
de las metas plan de desarrollo y
metas proyecto de inversion y
presentarlo en el comité institucional
de gestién y desempefio

Gerentes de
Proyecto de
Inversion

2020-69

3.2.1.5 Falta de planeacién en la
estructuraciéon y comportamiento de los
recursos programados y ejecutados
para las metas nos.1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8,
9, 13, 14, 15, 17, 18 y 19 del proyecto
de inversion No. 979; metas 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 15 y 16, del
proyecto de inversion No. 1132; y metas
nos.1,4,5,6,7,8,9, 11, 12, 13, 14,16,
18, 19 y 20 del proyecto de inversion
No. 1141, durante la vigencia 2019

Realizar un informe por cada uno de
los proyectos de inversion sobre la
revision integral de los componentes o
factores que conllevan a la ejecucion
de las metas plan de desarrollo y
metas proyecto de inversion y
presentarlo en el comité institucional
de gestién y desempefio.

Gerentes de
Proyecto de
Inversion

2020-69

3.2.1.6 Baja ejecucion fisica y
presupuestal de las metas de los
proyectos de inversion nos. 1132, 979,
1150, 1141, 1033 y 978, del plan de
desarrollo ‘Bogota mejor para todos’
2016 - 2020, recoge los hallazgos
3.21.1y3.21.2

Realizar un informe por cada uno de
los proyectos de inversion sobre la
revision integral de los componentes o
factores que conllevan a la ejecucion
de las metas plan de desarrollo y
metas proyecto de inversion y
presentarlo en el comité institucional
de gestién y desempeiio

Gerentes de
Proyecto de
Inversion

2020-69

3.3.1.1 Error en el signo de los saldos
de cierre en la cuenta 1386 - deterioro
acumulado de cuentas por cobrar (CR),
de las vigencias comparadas en el
estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2019 reportado en Sivicof

Actualizar el anexo del cédigo: PAQO2-
PR24-M1

Subdireccion
Financiera

2020-69

3.3.1.1 Error en el signo de los saldos
de cierre en la cuenta 1386 - deterioro
acumulado de cuentas por cobrar (CR),
de las vigencias comparadas en el
estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2019 reportado en Sivicof

Validar la informacién del cierre

contable trimestral

Subdireccion
Financiera
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RELACION DE HALLAZGOS OBJETO DE ANALISIS

Auditoria Descripcién Hallazgo Descripcion Accion Angg,;opnrg;t?feo
3321 I;)'eﬂmenma's en la_gestion de Requerir un concepto a la contaduria
informacién del ambito del control general para que aclare en qué
2020-69 g‘éi[ﬂﬁeﬁ?(;“abﬁ’egfgﬁzflmegéi_ggog! circunstancias se debe reportar Subdireccion
“notas a los estados financieros”- informacién de libros auxiliares y Financiera
~."~ | subcuentas en las notas a los estados
reportado por la SDA en Sivicof, financieros
vigencia 2019
L ” Revisar la materialidad de saldos de
.3'3'2'1 I_D'ef|C|enC|a,s en la gestion de cuentas auxiliares y las que presenten
informacién del ambito del control porcentaje superior al 70% seran
2020-69 '(?;ﬁLr:ﬁeE?(;]tabg’e;fgneizflmegéi_ggog! reveladas en las notas, cuando Subdireccion
“notas a los estados ﬁnancieros”- existen hechos relevantes los mismos Financiera
reportado  por la SDA en Sivicof' son revelados sin tener en cuenta su
vi pencia 20{)9 " | % de afectacién en el rubro en las
g notas contables mensuales.
3.3.2.1 Deficiencias en la gestiéon de
:rng:rr?oacéggtagleel :smgg%m?:rhteczrrltrg: Validar que la informacion reportada
2020-69 documento eléctr(!))nico cbn-0906: | €N las notas a los estados financieros Subdireccion
“notas a los estados ﬁnancieros”- trimestra]es coincida con la estructura Financiera
reportado por la SDA en  Sivicof, establecida por la contaduria general
vigencia 2019
Realizar un informe por cada uno de
) los proyectos de inversion sobre la
3.3.4. Superar los porcentajes de revision integral de los componentes o
reservas presupuestales ; = Gerentes de
. ; factores que conllevan a la ejecucion
2020-69 reglamentariamente previstos, a 31-12- de las metas plan de desarrollo Proyecto de
2018, con la consecuente reduccion del metas proyect% de inversion )3; Inversion
presupuesto de la vigencia 2019 presentarlo en el comité institucional
de gestién y desempeiio

Fuente: Elaborada con la informacion extraida del Plan de Mejoramiento Institucional

De las auditorias revisadas (2019 y 2020), se encontraron 42 hallazgos, asi: 24 con
incidencia disciplinaria, 4 con presunta incidencia fiscal y disciplinaria y 14 con incidencia
administrativa. El detalle referenciado se expone enseguida:

Hallazgos Auditoria Cantidad Total
— e 2020-69 9

Con presunta incidencia disciplinaria 24
2020-60 15
- - L 2020-69 1

Con presunta incidencia fiscal y disciplinaria 4
2020-60 3
2019-33 2

Administrativos 2020-69 5 14
2020-60 7

Total 42

Fuente: Elaborada con la informacion extraida del Plan de Mejoramiento Institucional
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6. Los hallazgos con presunta incidencia fiscal de las mencionadas auditorias (2019 y 2020),
ascienden a una cuantia de $1.228.270.952,55:

CUANTIA DE LOS HALLAZGOS FISCALES EN ESTUDIO

Cuantia en pesos

Auditoria Hallazgo Descripcion del hallazgo Colombianos.

Efectuar pagos sin soportes de la prestacion del
2020-60 3.1.3.1 |servicio, en desarrollo del contrato de transporte $367.834.573,00
SDA-LP-2018-SECOPII-E-0009 (92018).

Improcedencia de la adicion No. 2 y modificacion

2020-60 3132\ \o. 2 del contrato SDA-Ip-SECOPI-152018

$687.656.074,00

Concepto del pago de una multa impuesta a la

2020-60 3342 15pa por parte del Ministerio de Trabajo

$11.334.000,00

Improcedente pago por concepto  de
2020-69 3.1.3.1 | ‘administracion del proyecto’, dentro del convenio $161.446.305,55
de asociacion SDA-CV-20161264

Valor Total $1.228.270.952,55
Fuente: Elaborada con la informacion extraida del Plan de Mejoramiento Institucional

7. Andlisis de Efectividad de las Acciones. Del andlisis de la ejecucién y efectividad del Plan
de Mejoramiento Institucional, se pudo determinar que, de las 95 acciones de los informes
tomados como referencia, la Contraloria de Bogota D.C. declaré que ninguna fue incumplida,
93 fueron catalogadas como “Cumplida efectiva” y 2 “Cumplida inefectiva”, estas ultimas se
relacionan a continuacion:

ACCIONES DECLARADAS POR LA CONTRALORIA DE BOGOTA COMO CUMPLIDAS INEFECTIVAS

Cadigo Descripcion del

Auditoria hallazgo hallazgo

Acciones cumplidas inefectivas

Realizar un plan de capacitaciones a los directivos sobre
aspectos relevantes de la supervision, ejemplo: a)
obligaciones que le asisten en el Secop (seguimiento de la
ejecucion, validacion de las garantias y publicacién de
documentos de ejecucion); b) aspectos a tener en cuenta, al
momento de estimar una modificacion contractual; y
requisitos y oportunidad para liquidar, estas capacitaciones
se haran por lo menos una vez al afio y cada vez que se
genere un cambio de directivo.

Por no liquidar
dentro de los
términos legales,
los contratos
1388-2015y 1401-
2015

2020-60 3.1.33

Por no liquidar
dentro de los
términos legales,
los contratos
1388-2015y 1401-
2015

Fuente: Elaborada con la informacion extraida del Plan de Mejoramiento Institucional.

Generar trimestralmente piezas comunicativas con alertas y
recomendaciones sobre el ejercicio de la supervision
contractual a través de comunicaciones electronicas o forest

2020-60 3.1.33
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8. Como se expuso en paragrafos previos, la temética con mayor numero de acciones fue la
relacionada con los Proyectos de Inversion. Se pudo determinar que la SDA ha implementado
controles para mejorar el seguimiento y la toma de decisiones por parte de los gerentes de
proyectos:

- Presentacion en los Comités de Gestion y Desempefio de la ejecucién de los proyectos
y premiacion al gerente con mayores logros.

- Implementacion de la herramienta “Tablero de Control de Seguimiento a la Inversion
Secretaria Distrital de Ambiente SDA.”, la cual fue formalizada por la Circular No. 00007
del 25 de julio de 2022, y socializada al equipo directivo de la entidad a través de
comunicacion Forest No. 2022IE185359 de la misma fecha.

El tablero busca cumplir las siguientes funcionalidades: Integrar informacién financiera,
tanto de la vigencia como de reservas; Generar informacion global de la entidad, como
de cada uno de los proyectos, en aspectos como fuentes de financiamiento, niveles de
compromisos, apropiaciones y giros, entre otros, y presentar, dentro de un menu inicial,
varios tableros de control que buscan de forma logica y detallada, sefialar cada aspecto
inherente y adecuado para permitir el seguimiento a la inversibn. También, con la
informacion mensual que se genera, busca 1. Contribuir en la ejecucion de los proyectos
de inversion y facilitar la toma de decisiones y 2. Contar con una herramienta institucional
con informacion de los proyectos de inversion, permanente y facil consulta

- Seguimiento mensual por parte de la SPCI, emitiendo un radicado forest con la
informacién, la cual incluye recomendaciones y alertas, y socializacion de este informe
con acta.

9. Analizado el Plan de Mejoramiento, se encontraron sesenta (60) acciones calificadas por la
Contraloria como inefectivas, detectando como principales situaciones generales de
debilidad, las siguientes:

Hallazgos Recurrentes de las Auditorias de la Contraloria de Bogota

No corregir las resoluciones devueltas por la Secretaria de Hacienda Distrital, Subdireccion de Ejecuciones
Fiscales.

Constitucion de reservas presupuestales.

Baja ejecucion de proyectos de inversidn y reportes con inconsistencias.

Debilidades en la publicacion de documentos contractuales en el SECOP.

Falta de cruce de pagos por concepto de compensacion, con el Jardin Botanico de Bogota.

Fuente: Elaborada con la informacion extraida del Plan de Mejoramiento Institucional
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10. Actualmente, la entidad cuenta con 38 acciones abiertas (17 en ejecucion y 21 vencidas),
estas Ultimas seran objeto de andlisis por parte de la Contraloria de Bogota D.C. para
determinar su cierre:

Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién resppc\)rr?Sable terlr?wliﬂgc)i/én
. . Realizar mensualmente la verificacion
g(';]'l'l Hf\él:\uzrg]]tc; adrT}:?éisérear:zg detallada e individualizada en la
disci Iinapria or no publicar los plataforma del Secop Il, respecto de
docurr)nentos‘ pdel rr)oceso de cada uno de los contratos suscritos y 2022-01-06
2021-59 contratacion  en pel sistema los documentos publicados, | Subdireccion 2022-12-15
electrénico para la contratacion identificando los documentos faltantes Contractual (EN
ablica - Se?:o de conformidad | €"Una matriz que sera comunicada a EJECUCION)
p P. los responsables de la obligacion de
con Ia_l normativa que regula la publicar para que procedan de
materia conformidad.
Realizar semestralmente
. . socializacion de los procedimientos
iln'l'l H?;?Sr?t:\ adrr}:?é?érea::xg para la publicacién de los documentos
on P B de ejecucion de los contratos, con la
disciplinaria, por no publicar los explicacion  detallada  de  los 2022-01-20
documentos del proceso de pormenores que deberan tener en | Subdireccién 2022-12-15
2021-59 contratacion en el sistema . ) (EN
L ” cuenta las dependencias, con el fin de Contractual <
electronico para la contratacion reforzar el conocimiento de la materia EJECUCION)
Elc:rt:“f: r']osremca?v’ade L(J::nrfgrrl:\lgja:g con los enlaces; articulando la
materia q 9 actividad en prevencion de la rotacion
de colaboradores en las
dependencias.
3.1.1.1 Hallazgo administrativo
giosréi Iinaeirgsugtrano lljrt])‘l:ilcd:rnrcl)z Requerir a los supervisores en la
dochr)nentos‘ pdel ?oceso de ejecucién contractual la designacion 2022-01-20
2021-59 contratacion  en %I sistema de un responsable que apoye el Subdireccion 2022-12-15
electrénico para la contratacion ejercicio de la supervision en el Contractual (EN
pablica - Se‘():op de conformidad seguimiento efectivo  de las EJECUCION)
con la normativa que regula la publicaciones en la plataforma.
materia
261{1'ﬁn?oﬂgége%cgimmsganﬁ Adelantar una mesa de trabajo para la
informacién suministrada por la gﬁ%i(::g;g;iii;na gyma (igguozr(l:znteg Subdireccion 2022-06-01
2022-53 entidad, especialmente en la probabilidad de ocurrencia de las de Proyect9§ 2022-12-31
respuesta con radicado osibles  inconsistencias  de  la Y Cooperacion (EN
2022ee12548 del 25 de enero de iﬁn‘ormacic’m a requerimientos de entes Internacional EJECUCION)
2022, frente a los registros de control q
institucionales '
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N NIy Y p Area Inicio y

Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién responsable terminacion

3.1.3.1 Hallazgo administrativo

con presunta incidencia

disciplinaria, por la ineficaz

gestién frente a la construccion

del centro de proteccion y

gleenle:;araanr;gazigsgasg;:?lc::%l)c/z Realizar informes _ fie seguimiento Direcci(_’)p de ggg‘;gigé
2021-59 materializacion se encuentra en g:;r:rs;il (?el?)t;arjscucmn de avance del Cc()arecs)trgt?va (EN

riesgo y comprometida, en el ’ p EJECUCION)

marco del inadecuado desarrollo

del contrato de obra SDA-

20171382 y del respectivo

contrato de interventoria

20171397

3.1.3.2 Hallazgo administrativo

con presunta incidencia

disciplinaria, por el deficiente | Conformacion de equipos de

cumplimiento de obligaciones y | seguimiento contractual 2022-02-01

avance del objeto previsto con | multidisciplinarios designados para el Direccién de 2022-12-15
2021-59 ocasion del convenio | apoyo a la supervision a los contratos Gestion EN

interadministrativo SDA-cv- | y convenios vigentes que apliqgue en Ambiental EJECUCION)

20181473, identificado en el | el proceso de gestion ambiental y

instituto distrital de turismo - IDT | desarrollo rural.

como el convenio

interadministrativo 210 de 2018

3.1.3.3 Hallazgo administrativo

con presunta incidencia | Conformacion de equipos de

disciplinaria, por  deficiente | seguimiento contractual 2022-02-01

verificacion de la SDA frente al | multidisciplinarios designados para el Direccion de 2022-12-15
2021-59 cumplimiento de las obligaciones | apoyo a la supervision a los contratos Gestion EN

a cargo de aguas de Bogota s.a. | y convenios vigentes que aplique en Ambiental P

. ) EJECUCION)

Esp, en el marco del contrato | el proceso de gestibn ambiental y

interadministrativo SDA- | desarrollo rural.

20201872

3.1.3.4 Hallazgo administrativo

con presunta incidencia | Realizar mensualmente una revision

disciplinaria, por no liquidar | de los contratos que han terminado la 2022-01-20
2021-59 dentro de los términos legales | ejecuciony requerir al supervisor para | Subdireccion 2022-12-15

diecinueve (19) contratos | que allegue a través de radicado la Contractual (EN

suscritos por la entidad, cuyo | documentacidon respectiva para la EJECUCION)

plazo para el efecto precluyé en
2020

liquidacién del contrato.
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o L o . Area Inicio y
Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién responsable terminacion
3.1.3.4 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por no liquidar | L resentar al ordenador del gasto 2022-01-20
P informe trimestralmente que permita ) i
dentro de los términos legales h . - . Subdireccion 2022-12-15
2021-59 S evidenciar la gestion realizada para la
diecinueve (29) contratos efectiva liquidacion oportuna de los Contractual (EN
suscritos por la entidad, cuyo contratos q P EJECUCION)
plazo para el efecto precluyé en '
2020
Realizar semestralmente una
3.1.3.4 Hallazgo administrativo | socializaciéon del procedimiento para
con presunta incidencia | liquidar, con la explicacién detallada
disciplinaria, por no liquidar | de los pormenores que deberan tener 2022-01-20
2021-59 dentro de los términos legales | en cuenta las dependencias, con el fin | Subdireccion 2022-12-15
diecinueve (19) contratos | de reforzar el conocimiento de la Contractual (EN
suscritos por la entidad, cuyo | materia con los enlaces; articulando la EJECUCION)
plazo para el efecto precluyé en | actividad en prevencién de la rotacién
2020 de colaboradores en las
dependencias.
3.2.1.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por la ineficaz
gestion e incumplimiento de la Realizar una mesa de trabajo conjunta
meta 4 del proyecto de IVersion | entre la OPEL y la SPCI, con el | Oficina de 2022-06-01
2022-53 revi’sto 2n el marco del balance objetivo de revisar la programaciéon | Participacion, 2022-12-31
gocial institucional de las fisica y presupuestal de las metas del Educacién y (EN
metas 1. 2 v 3 dely r{) ecto de proyecto de inversion 7657 y verificar Localidades EJECUCION)
inversiér; 7);69 deiI) glan de la correlacion de las mismas.
desarrollo ‘un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota
del siglo xxi’
262r;1.1 ';fglsuzgtc; adrr}lr:léisérear:gg Mesas técnicas mensuales con cada
disciplinaria, por la ineficaz proyecto de |nver5|én que ra(_jlcaré ) _
estion e i;lcum limiento de la | Procesos de contratacion (licitaciones, | Subdireccion
fc']neta 4 del pro e(l:)to de inversion subastas y concursos de méritos) en Proyectos
7657 ug yademés estaba el respectivo mes, de acuerdo con lo | Cooperacion 2022-05-15
2022-53 revi’sto gn el marco del balance establecido en el plan anual de | Internacional, 2022-09-30
gocial institucional de las adquisiciones, en las que participen Subdireccion (EN
metas 1. 2 3de|’ r{)ecto de las subdirecciones contractual, Contractual, EJECUCION)
inversiér; 7};69 derl) ylan de financiera y de proyectos, en donde se | Subdireccion
P revisaran los requisitos técnicos, Financiera

desarrollo ‘un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota
del siglo xxi’

juridicos, financieros y estudios de
mercado de cada proceso.
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o L o . Area Inicio y

Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién responsable terminacion

3.2.1.1 Hallazgo administrativo

con presunta incidencia

dless(,:tli[()’)lrI]n??ﬁcuprfrlimliinténzfécall; Radicar en la subdireccion contractual

?neta 4 del proyegto de inversion | MO minimo el 70% de los estudios

7057, que “adems | esaba | DIEVCS, SSUdosdemereado s || 20zz0ss
2022-53 previsto en el marco del balance - Y : p 2022-06-30

social institucional, y de las requeridos segun la lista de c_hequeo, proyecto (VENCIDA)

metas 1. 2 v 3 del, rovecto de de los procesos correspondientes a

inversién’ 7¥69 deFI) glan de licitaciones, subastas y concursos de

desarrollo ‘un nuevo contrato meritos.

social y ambiental para la Bogota

del siglo XXr

3.2.1.1 Hallazgo administrativo

con presunta incidencia

disciplinaria, por el

incumplimiento de varias metas i d > N

de los proyectos de inversion Realizar 0S (). capacﬂamongs

979. 1132 v 1150 del plan de durante el primer bimestre del afio

desérrollo ‘)I;ogoté mejgr para 2022,  sobre estructuracion de 2022-01-02
202159 | todos’, asi como del 7814, 7778 | 5108 de mercado para iciaciones, | Gerencias de | 5095.0.28

$uo contato sosily ambiental | D3se en 1o establecido en los ERCIER

para la Bogota del s)i/glo i al "lineamientos para la elaboracion de

igual que en relacion con los estudios de mercado

proyectos de inversién 7814 y

7811 previstos para la gestion

del balance social institucional

3.2.1.1 Hallazgo administrativo I |

con presunta incidencia Qes_arro ar mensualmente mesas

discilinaria or el técnicas con cada proyecto de

incur$1 Iimie’nto de \f)arias metas inversion que radicaré los procesos de

de Iog proyectos de inversion contratacion de licitaciones, subastas

y concursos de méritos en el

ST5 152 . 1120 6ol pln 9 | e ms. de atvrco con I
202159 | todos’, asi como del 7814, 7778 | SSiablecido en el plan anual de | Gerencias de | 5455 g7.3)

y 7789 del plan de desarrollo ‘un d quep p proy (VENCIDA)

nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo xxi’, al
igual que en relacion con los
proyectos de inversién 7814 y
7811 previstos para la gestion
del balance social institucional

subdirecciones contractual, financiera
y de proyectos Yy cooperacion
internacional, en donde se revisaran
los requisitos técnicos, juridicos y
financieros y estudios de mercado de
cada proceso contractual
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o L o . Area Inicio y
Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién responsable terminacion
3.2.1.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por el
incumplimiento de varias me_t('f\s Radicar en la subdireccién contractual
de los proyectos de inversion como minimo el 70% de los estudios
979, 1132 y 1150 del plan de . ) 0 1010
desarrollo ‘Bogotd mejor para gr(lewos, estudios dedmerf:ado, analisis d 2022-01-02
2021-59 | todos’, asi como del 7814, 7778 | €l sector y  demas soportes | Gerentes de 2022-06-30
. requeridos segun la lista de chequeo, proyecto
y 7789 del plan de desarrollo ‘un . (VENCIDA)
. . de los procesos correspondientes a
nuevo contrato social y ambiental | . .. “°
. d 5 licitaciones, subastas y concursos de
para la Bogota del siglo xxi’, al e
! hy’ meritos.
igual que en relacién con los
proyectos de inversion 7814 y
7811 previstos para la gestion
del balance social institucional
3.2.7.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia . L
disciplinaria, por inconsistencias Qesgrrollar mensualmerlte mesas | Subdireccion
) técnicas para acompafiar a los Proyectos
en la estructura del estudio de d ; S | i
mercado para la definicion del Eroyetl:to_s’ g |?ver5|on d'en da ICooperf?lcmrll 2023-05-15
2022-53 | valor estimado del contrato y del | ‘o1 gcmn e d_estg 108 Ie gtebrg_amorjla, 02209-30
resupuesto oficial del proceso mercado que se radicaran en la ubdireccion (EN
presupues L subdireccién contractual, para las Contractual, EJECUCION)
de licitacion publica SDA-IP-06- | ;oo ciones, subastas y concursos de | Subdireccion
2021, con ocasion del cual se . ’ y . ;
iy méritos. Financiera
suscribi6 el contrato de obra
SDA-20211674
3.2.7.2 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por deficiencias en
el ~ seguimiento de las | Llevar a cabo reuniones trimestrales | o .00 2022-06-01
obligaciones pactadas en el | con el personal de apoyo a la
., de 2023-03-30
2022-53 marco del contrato | supervisién de contratos para hacer Ecosistemas EN
interadministrativo SDA- | seguimiento y control al estado de los Ruralidad y EJECUCION)
20211595, del acuerdo de | contratos o convenios.
financiacion con  organismo
internacional SDA-20211583 y
del contrato SDA-20211674
3.2.7.2 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia | La Direccion de Gestion Corporativa
disciplinaria, por deficiencias en | llevard a cabo una reunién trimestral
el seguimiento de las | con Findeter, con el objetivo de
. : . L ’ ; . 2022-07-01
obligaciones pactadas en el | realizar seguimiento a los giros Direccion de
. o 2023-03-30
2022-53 marco del contrato | realizados por este a la cuenta de la Gestion
: R ) &9 ) i (EN
interadministrativo SDA- | secretaria distrital de hacienda, Corporativa EJECUCION)
20211595, del acuerdo de | correspondiente a los rendimientos
financiacion con  organismo | financieros generados por los

internacional SDA-20211583 vy
del contrato SDA-20211674

recursos del contrato.
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o L o . Area Inicio y
Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién responsable terminacion
Apoyar desde la subdireccion
3273 Hallazgo administrativo contractual el cumplimiento del
cén. ' resur?ta incidencia | Proceso liquidatario dando inicio al
on P S "plan padrino - cero liquidaciones", '
disciplinaria, por no liquidar ; . . L 2022-06-01
} P para lo cual se designard un | Subdireccién 07
2022-53 dentro de los términos legales rofesional (padrino y.o madrina) a Contractual 2022-07-01
seis (6) contratos suscritos por la p d dpl d Y. denci (VENCIDA)
entidad, cuyo plazo para el cada una ge las cependencias con
efecto ‘reclu 6 en 2021 supervision contractual, con el fin de
P Y brindar apoyo y asesoria a los
supervisores de contrato.
Realizar mesas de trabajo trimestrales
3.2.7.3 Hallazgo administrativo | en las que el padrino y.o madrina junto
con presunta incidencia | a los supervisores de contrato, 2022-06-01
disciplinaria, por no liquidar | revisaran: a) el estado de contratos y Subdireccion 2023-04-15
2022-53 dentro de los términos legales | convenios por liquidar, b) las Contractual EN
seis (6) contratos suscritos por la | prioridades para la liquidacién y, c) un EJECUCION)
entidad, cuyo plazo para el | cronograma que establezca las
efecto precluyé en 2021 fechas de cumplimiento por parte de
los supervisores.
3.3.1.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por ineficacia en la | d iembre el
planeacién, estructuracién vy Presentar enel meT € nowen; re e . i
ejecuciébn de los recursos proyecto del plan anua d_e Dlreccpp de 2021-03-26
) adquisiciones -paa de la vigencia Gestion o)
2021-50 programados para los proyectos 2022 por los gerentes de provectos | Corporativa - 2022-01-15
de inversion 7769, 7814 y 7816, p 9 proyecto P (VENCIDA)
que incluye el centro de gara se_rponsohdado por la direcciéon DGC
proteccion y bienestar animal - € gestion corporativa.
casa ecologica de los animales,
durante la vigencia 2020.
3.3.1.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por ineficacia en la
planeacion, estructuracion y L . Subdireccion
. L Disefiar e implementar un tablero de
ejecucion de los recursos control para visibilizar v visualizar la Proyectos 2021-03-26
2021-50 programados para los proyectos informagic'm de los yro ectos  de Cooperacion 2022-03-25
de inversion 7769, 7814 y 7816, inversion proy: Internacional - (VENCIDA)
que incluye el centro de ) SPCI
proteccion y bienestar animal -
casa ecologica de los animales,
durante la vigencia 2020.
- . Modificar el procedimiento
26?;'2'1 dl;z!?ezrgcci)asadmlrgstratlvlg "elaboracién 'y presentacion del
presentacion de informacion ponjunto_’de_estaQOs y_reportes de
financiera, afectando el ambito m:g;;nac:jcén f'ggrr“t(;'cﬁraér']ndggﬁggo uer} 2022-01-02
202 del control interno contable, p . - Subdireccion 2022-08-31
1-59 . profesional especializado de la . ;
especialmente en el documento subdireccion financiera o la persona Financiera (EN
%:ctromecsc:aggsn-Ogog;a:géarzs”a designada por el(la) subdirector a) EJECUCION)

reportado por la SDA en sivicof
vigencia 2020

financiero(a), revise el documento
final y consolidado, antes de su
aprobacién y suscripcion
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Auditoria

Descripcion hallazgo

Descripcion accién

Area
responsable

Inicio y
terminacion

2022-53

3.3.2.1 Hallazgo administrativo
por inconsistencias en la
presentacion inicial de los
documentos electronicos “cbn-
1009: estado de situacion
financiera” y “cbn-1010: estado
de resultados”, reportados por la
SDA en Sivicof y publicada en la
pagina web de la SDA vigencia
2021

Modificar el anexo 1: plantilla informes
financieros del procedimiento
"elaboracion 'y presentacién del
conjunto de estados y reportes de
informacion  financiera"  (codigo:
PA02-PR24)

Subdireccién
Financiera

2022-06-01
2022-07-31
(VENCIDA)

2021-50

3.3.3.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por deficiencias en
las actividades de supervision,
publicidad y calidad de la
informacién de la gestion
contractual, que a titulo
enunciativo  comprende  los
contratos de prestacion de
servicios profesionales
20202166, 20202251, asi como
el contrato interadministrativo
20201872.

Revisar y ajustar el procedimiento
PA08-PRO5 “suscripcién y
legalizacién de contratos” incluyendo
los lineamientos e instrumentos que
se deben diligenciar para la
legalizacién, suscripcion y terminacién
anticipada de contratos.

Subdireccion
Contractual
SC

2021-03-26
2022-01-15
(VENCIDA)

2021-50

3.3.3.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por deficiencias en
las actividades de supervision,
publicidad y calidad de la
informacién de la gestion
contractual, que a titulo
enunciativo  comprende  los
contratos de prestacion de
servicios profesionales
20202166, 20202251, asi como
el contrato interadministrativo
20201872.

actualizacion  del
PAO08-PRO5
legalizacion  de

Socializar la
procedimiento
“suscripcion  y
contratos”

Subdireccion
Contractual
SC

2021-03-26
2022-01-15
(VENCIDA)

2021-50

3.3.3.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por deficiencias en
las actividades de supervision,
publicidad y calidad de la
informaciéon de la gestion
contractual, que a titulo
enunciativo  comprende  los
contratos de prestacion de
servicios profesionales
20202166, 20202251, asi como
el contrato interadministrativo
20201872.

Realizar una capacitacion en el uso de
la plataforma Secop Il a enlaces de
apoyo de la supervision y
supervisores.

Subdireccion
Contractual
SC

2021-03-26
2022-01-15
(VENCIDA)
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S Sy Aryafl2 12 Area Inicio y
Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién responsable terminacion
3.3.3.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por deficiencias en
las actividades de supervision, . . .
oy ; Elaborar instructivo que incluya los
publicidad 'y calidad de la lineamientos, pasos, responsables y
informacién de la gestion res onsabilicjades r;\ra 1a publicacion Subdireccion 2021-03-26
2021-50 | contractual, que a titulo | P P P Contractual 2022-01-15
s e los soportes en las etapas
enunciativo  comprende  los SC (VENCIDA)
contratos de prestacion de precontractual, contractual y post-
Servicios profesionales contractual en la plataforma Secop II.
20202166, 20202251, asi como
el contrato interadministrativo
20201872.
3.3.3.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por deficiencias en
las actividades de supervision, Sociali li . incl |
publicidad y calidad de la ; ocializar el instructivo que inc utia 0s
informacién de la gesti6n |neam|ené(_3|_sd zasos, relsponf)? €S Y | Subdireccion 2021-03-26
2021-50 contractual, que a titulo gesponsa fidades para fa publicacion Contractual 2022-01-15
o e los soportes en las etapas
enunciativo  comprende  los recontractual. contractual ost- SC (VENCIDA)
contratos de prestacion de p ’ y P
- 5 contractual en la plataforma Secop |I.
servicios profesionales
20202166, 20202251, asi como
el contrato interadministrativo
20201872.
Ajustar el formato pa08-pr03-f2,
3.3.3.2 Hallazgo administrativo | estudios previos contratacion directa-
por la inadecuada estructura del | prestacién servicios profesionales y
analisis del sector relativo al | de apoyo gestion, en el sentido de | Subdireccion 2021-03-26
2021-50 objeto del proceso de | incluir en el acapite "estudio de sector- Contractual 2022-01-15
contratacion, en los contratos de | estudio de mercado”, la estructura SC (VENCIDA)
prestacion de servicios | conforme lo establecido en el articulo
profesionales. 2.2.1.1.1.6.1. Del decreto nacional
1082 de 2015
3.3.3.2 Hallazgo administrativo
por la inadecuada estructura del | Realizar la socializacion de la
analisis del sector relativo al | modificacion del formato pa08-pr03- | Subdireccion 2021-03-26
2021-50 objeto del proceso de | f2, estudios previos contratacion Contractual 2022-01-15
contratacion, en los contratos de | directa-prestacion servicios SC (VENCIDA)

prestacion de servicios

profesionales.

profesionales y de apoyo gestion.
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o L o . Area Inicio y
Auditoria Descripcion hallazgo Descripcion accién responsable terminacion
2(')3;]'4'1 H?(ilsauzr?t(; adrr}:?éféreéir:zg Realizar dos (2) capacitaciones
disciplinar:ia por superar los durante el primer bimestre del afio
porcentajes de reservas 2022d" 3obre Zstructurlgt_:lon_ de ias d 2022-01-02
2021-59 presupuestales esLu ios de merca opdara icitaciones, Gerencias de 2022-02-28
) - subastas y concursos de méritos, con proyectos
o ertaranente pevston | base en o esibeckio on s (ENCIDN
reduccion d’el resunuesto de la "lineamientos para la elaboracién de
vigencia 2021 P P estudios de mercado"
Desarrollar mensualmente mesas
técnicas con cada proyecto de
33.4.1 Hallazgo administrativo inversion que radicaré los procesos de
C(.)I’; ’ presur?ta incidencia contratacion de licitaciones, subastas
porcentajes de reservas pbl id ' [ ol | d G ias d 2022-01-02
2021-59 presupuestales eSta.e.C.' 0 en € plan anual de erencias de 2022-07-31
reglamentariamente previstos, a adquisiciones en las que participen las proyectos (VENCIDA)
31.12-2020. con la consecueﬁte Subdirecciones Contractual,
reduccién del presupuesto de la Flnanuera_, y de ) Pr?yectos y
vigencia 2021 Coope_racpn Internauqrya, en dqnde
se revisaran los requisitos técnicos,
juridicos y financieros y estudios de
mercado de cada proceso contractual
36?;]'4'1 H;‘:\ellsuzrg]]tc; adrr}:?éisé;ar:xg Radicar en la subdireccién contractual
disci Iinapria or superar los | €°MO minimo el 70% de los estudios
orcgnta'es’ P de preservas previos, estudios de mercado, analisis 2022-01-02
2021-59 Bresupuéstales del sector y demas soportes | Gerentes de 2022-06-30
reglamentariamente previstos, a rdeqlljerldos segun la lista decti:_hequeo, proyecto (VENCIDA)
S 1o, ' e los procesos correspondientes a
f’: digcizgf%ef?)?e?ugﬂnggliﬁ:}g licitaciones, subastas y concursos de
vigencia 2021 meritos.
Realizar mesas de trabajo de
3.3.4.2.1 Hallazgo administrativo | asesoramiento en la planeacion y Subdireccion
por baja ejecucion del | programacion del presupuesto de de Provectos 2022-05-15
2022-53 presupuesto de gastos e | inversidn que se ejecutara en la Coo graciény 2022-06-30
inversiones en la vigencia fiscal | vigencia 2023, para cada uno de los P (VENCIDA)

2021

proyectos de inversién existentes en
la SDA.

Internacional
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Auditoria

Descripcion hallazgo

Descripcion accién

Area
responsable

Inicio y
terminacion

2022-53

4.2.2.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por no atender el
reconocimiento de que trata el
paragrafo 1 del articulo 11 de la
resolucién No. 02272 del 6 de
noviembre de 2015 de la SDA, y
el numeral 7 del articulo 60. De la
ley 1221 de 2008, que implica
proveer los incrementos en
gastos de conectividad, tales
como energia e internet, en el
ambito de la modalidad de
teletrabajo

Realizar el tramite y seguimiento del
pago a los teletrabadores, de los
servicios de internet y energia
eléctrica correspondientes a los afios
2020y 2021.

Direccion de
Gestién
Corporativa

2022-05-15
2022-05-31
(VENCIDA)

2022-53

4.2.2.1 Hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria, por no atender el
reconocimiento de que trata el
paragrafo 1 del articulo 11 de la
resolucién No. 02272 del 6 de
noviembre de 2015 de la SDA, y
el numeral 7 del articulo 60. De la

Actualizar y socializar el
procedimiento "modalidad laboral de
teletrabajo" codigo: PAO01-PR38, e
incorporar un lineamiento y politica de

Direccion de
Gestién

2022-05-15
2022-05-31

Corporativa (VENCIDA)

ley 1221 de 2008, que implica
proveer los incrementos en
gastos de conectividad, tales
como energia e internet, en el
ambito de la modalidad de
teletrabajo

operacion sobre el pago de los
servicios publicos.

11. Conclusiones.

= Los principales aspectos de debilidad encontrados se circunscriben a los componentes
de Control de Gestidn, Control de Resultados y Control Financiero.

= De las auditorias de 2019 y 2020 revisadas, se encontraron 42 hallazgos: 24 con
incidencia disciplinaria, 4 con presunta incidencia fiscal y disciplinaria y 14 con incidencia
administrativa.

= Los hallazgos fiscales de las mencionadas auditorias, de 2019 y 2020 ascendieron a
$1.228.270.952,55, que se reflejan en 4 hallazgos.

= Actualmente, la entidad cuenta con 38 acciones abiertas (17 en ejecucion y 21 vencidas),
éstas Ultimas seran objeto de andlisis por parte de la Contraloria de Bogota, para
determinar su cierre.
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= Se observd mejora en el desempefio de la entidad, teniendo en cuenta que en las
auditorias realizadas para las vigencias 2021 y 2022 se refleja disminucién de hallazgos
administrativos y sus incidencias.

= Para la tematica con mayores acciones y que corresponde a los Proyectos de Inversion,
se han implementado controles desde la Direccién de Planeacion y Sistemas de
Informacion Ambiental - DPSIA, la Subdireccion de Proyectos y Cooperacion
Internacional — SPCI y el Comité de Gestién y Desempefio.

a. Recomendaciones.

= Mantenery mejorar el control de la gestion desde el punto de vista gerencial y operacional
para que las intervenciones estén monitoreadas de manera permanente y la Entidad
pueda reaccionar oportunamente ante cualquier desviacion.

= Mejorar la documentacién de las causas de los hallazgos que deberian plasmarse en la
estructura del Sistema de Administracion de Riesgos y fortalecer la bateria de controles
procurando aumentar su eficacia.

= Fortalecer la estructura del esquema de lineas de defensa, especialmente en la primera
linea y segunda linea, de tal manera que las operaciones misionales, administrativas y
de apoyo sean objeto de un aseguramiento razonable.

= Realizar periddicamente mesas trabajo con participacion del nivel directivo para buscar
alternativas que permitan reaccionar oportunamente ante las desviaciones y alertas
institucionales generadas por los diferentes actores del esquema de lineas de defensa.

= Fortalecer la planeacion relacionada con la ejecucion de los proyectos de inversion, toda
vez que a 30 de Junio de 2022, los compromisos ascendieron al 51.42%, mientras que
los giros solo alcanzaron un nivel del 19.25% de la apropiacion disponible.

Esta Oficina de Control Interno estara presta a atender las inquietudes u observaciones derivadas
de este trabajo.

Notas Finales

La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar
supeditada al cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, se encuentra limitada por restricciones
de tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas detallados podrian develar asuntos
no abordados en la ejecucion de esta actividad.

La evidencia recopilada para propositos del seguimiento efectuado versa en informacion
suministrada por el personal perteneciente a los procesos o actividades evaluadas, a través de
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solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control Interno. Nuestro alcance no pretende
corroborar la precisién de la informacién y su origen.

Es necesario precisar que las “Recomendaciones” propuestas en ningun caso son de obligatoria
ejecucion por parte de las areas responsables involucradas en el seguimiento efectuado. La
respuesta ante las situaciones observadas es discrecional, mas se incentiva su consideracion
para emprender los planes necesarios a que haya lugar para lograr los objetivos propuestos.

Bogota D.C., 23 de agosto de 2022

&
HEC, FABID RODRIGUEZ DEVIA
Jefe de Oficina de Control Interno

Elabord: Irelva Canosa S. y Sara S. Moyano M., Funcionarias
Reviso: Carlos E. Buitrago C, Contratista



