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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Ambiente es una entidad que hace parte del Sector Central del Distrito
Capital, a la cual como autoridad ambiental corresponde orientar y liderar la formulacién de
politicas ambientales y de aprovechamiento sostenible de los recursos ambientales y del suelo,
tendientes a preservar la diversidad e integridad del ambiente, el manejo y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales distritales y la conservacion del sistema de areas protegidas,
para garantizar una relacién adecuada entre la poblacién y el entorno ambiental y propiciar las
condiciones que garanticen los derechos fundamentales y colectivos relacionados con el medio
ambiente promoviendo la participacion de la ciudadania en todas sus dimensiones y el cambio de
los habitos de vida.

Este Informe rinde cuenta de los avances y resultados obtenidos por la SDA en la vigencia 2023,
segln las metas del Plan Distrital de Desarrollo y por lineas tematicas a partir de la informacion
reportada por los gerentes de proyecto y sus equipos de trabajo y en los diferentes informes de
gestién y de seguimiento. Comprenden los aspectos y contenidos institucionales obligatorios
sefialados en la Serie Metodologias para el control preventivo denominada “metodologia proceso
de rendicién de cuentas de la administracidon distrital y local” realizado por la Veeduria Distrital en
el afio 2018 con base en el Manual Unico de Rendicién de Cuentas (DAFP y DNP, 2014).

Este informe hace parte de la etapa de alistamiento (aprestamiento y disefio) de la rendicién de
cuenta de la Secretaria Distrital de Ambiente para la vigencia 2023 y de la publicacién de informacion
publica, como insumo requerido para un didlogo adecuado entre los servidores publicos y los
ciudadanos o grupos de valor sobre los logros y resultados de la gestidn publica de la entidad, con
el fin de promover la cultura de rendicién de cuentas, un conocimiento previo de la informacién
publica de Rendicidén de Cuentas.

El espacio de rendicion de cuenta de la Secretaria Distrital de Ambiente de la vigencia 2023, se
realizard el martes 21 de noviembre de 2023, mediante la modalidad presencial y virtual. Por lo que
se invita a participar del formulario electrénico de consulta publica dispuesto en la sede electrdnica
de la SDA y publicitado a través de las redes sociales oficiales de la entidad.

Acompaiianos a la Rendicion de
itecumplimosa_ ~ Cuentas de la Secretaria de Ambiente

w ’AI vigencia 2023
. La Secretaria Distrital de Ambiente invita a la ciudadania a participar

con sus preguntas, comentarios o sugerencias que desean consultar
en este espacio de dialogo.

Diligencia el formulario

Plazo:
hasta el16 de noviembre de 2023

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScA4MtFOjOeYUdyuNGmU-
sHWvOu6jlmS7mnKParlYIsrnnimw/viewform

R

A SECRETARIA DE >
Eﬁ ‘ AMBIENTE ‘ BOGOT/\



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScA4MtF0jOeYUdyuNGmU-sHWv0u6jlmS7mnKParJYlsrnnImw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScA4MtF0jOeYUdyuNGmU-sHWv0u6jlmS7mnKParJYlsrnnImw/viewform
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Y a conectarse en el espacio de rendicién de cuenta el dia martes 21 de noviembre de 2023 desde
las 9:00 am por el canal oficial de Facebook de la Secretaria Distrital de Ambiente
https://www.facebook.com/AmbienteBogota o por la cuenta oficial de YouTube en
https://www.youtube.com/channel/UCjboPXY4C2F3rngP7k4 9cQ o por streaming en la sede
electrénica de la Secretaria Distrital de Ambiente https://www.ambientebogota.gov.co

Acompaiianos a la Rendicion de
rA Cuentas de la Secretaria de Ambiente
vigencia 2023

ijLe cumpllmo

iSigue nuestra transmision en vivo!

21 de noviembre de 2023 n u

@ambientebogota

9:00 a. m.

| secaeraanoe e
AMBIENTE ‘ BOGOT/\

R

e

¢
&3
Qe

S

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE

AMBIENTE ‘ BOGOT/\
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DESCRIPCION DE CONTEXTO

La Secretaria Distrital de Ambiente es un organismo del Sector Central del Distrito Capital con
autonomia administrativa y financiera, encargada de orientar y liderar la formulacién de politicas
ambientales y de aprovechamiento sostenible de los recursos ambientales y del suelo, tendientes a
preservar la diversidad e integridad del ambiente, el manejo y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales distritales y la conservacidn del sistema de areas protegidas, para garantizar una
relacion adecuada entre la poblacién y el entorno ambiental y crear las condiciones que garanticen
los derechos fundamentales y colectivos relacionados con el medio ambiente. (Alcaldia Mayor de
Bogotd, D.C, 2009)

Mision

La Secretaria Distrital de Ambiente, como autoridad ambiental del Distrito Capital propende por el
desarrollo sostenible de la ciudad, formulando promoviendo y orientando politicas, planes y
programas que permitan la conservacion, proteccién y recuperacion del ambiente y de los bienes y
servicios naturales de la Estructura Ecoldgica Principal y de las dreas de interés ambiental; para
mejorar su calidad de vida, la relacién entre la poblacién y el entorno natural, el disfrute de los
derechos fundamentales y colectivos del ambiente, respondiendo a las acciones encaminadas a la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico, reverdeciendo a Bogota y promoviendo la participacion
de la ciudadania en todas sus dimensiones y el cambio de los habitos de vida.

Vision

En el 2024 la Secretaria Distrital de Ambiente serd reconocida por su gestién ambiental y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS relacionados con el uso adecuado de
los recursos naturales, adaptacion al cambio climatico y conservacion, proteccidon y recuperacion de
las areas de interés ambiental urbanas y rurales, mitigando el dafio a los ecosistemas a través del
crecimiento verde, la restauracion y mantenimiento de areas de la estructura ecoldgica principal
entre otras areas de interés ambiental, disminuyendo las afectaciones a la salud producidas por la
contaminacion del aire y reduciendo los factores de deterioro ambiental a través de la utilizacién de
energias limpias, alternativas de movilizacién y los habitos de produccién y consumo en el Distrito,
a fin de ofrecer una ciudad mas sostenible, contribuyendo a la reordenacion del territorio para las
generaciones presentes y futuras, con estrategias de accidn colectiva, mejoramiento en la confianza
y participacion ciudadana.

Funciones y deberes

Dentro de las principales funciones de la Secretaria Distrital de Ambiente, se encuentran:

a) Formular participativamente la politica ambiental del Distrito Capital.

b) Liderary coordinar el Sistema Ambiental del Distrito Capital -SIAC-.

c) Liderar y Coordinar el proceso de preparacion de los planes, programas y proyectos de
desarrollo medio ambiental que deban formular los diferentes organismos y entidades
integrantes del Sistema Ambiental del Distrito Capital -SIAC-. y en especial, asesorar a sus
integrantes en la definicion de los planes de desarrollo ambiental y en sus programas y



g)

t)
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proyectos en materia de proteccidn del medio ambiente y los recursos naturales renovables, de
manera que se asegure la armonia y coherencia de las politicas y acciones adoptadas por el
Distrito.

Ejercer la autoridad ambiental en el Distrito Capital, en cumplimiento de las funciones asignadas
por el ordenamiento juridico vigente, a las autoridades competentes en la materia.

Formular, ajustar y revisar periédicamente el Plan de Gestién Ambiental del Distrito Capital y
coordinar su ejecucién a través de las instancias de coordinacién establecidas.

Formulary orientar las politicas, planes y programas tendientes a la investigacidn, conservacion,
mejoramiento, promocidn, valoracién y uso sostenible de los recursos naturales y servicios
ambientales del Distrito Capital y sus territorios socio ambientales reconocidos,

Promover planes, programas y proyectos tendientes a la conservacién, consolidacién,
enriquecimiento y mantenimiento de la Estructura Ecolégica Principal y del recurso hidrico,
superficial y subterraneo del Distrito Capital.

Formular, implementar y coordinar, con visién integral, la politica de conservacion,
aprovechamiento y desarrollo sostenible de las areas protegidas del Distrito Capital.

Definir los lineamientos ambientales que regirdn las acciones de la administracidon publica
distrital.

Definir y articular con las entidades competentes, la politica de gestidn estratégica del ciclo del
agua como recurso natural, bien publico y elemento de efectividad del derecho a la vida.
Formular, ejecutar y supervisar, en coordinacion con las entidades competentes, la
implementacion de la politica de educacion ambiental distrital de conformidad con la normativa
y politicas nacionales en la materia.

Ejercer el control y vigilancia del cumplimiento de las normas de proteccién ambiental y manejo
de recursos naturales, emprender las acciones de policia que sean pertinentes al efecto, y en
particular adelantar las investigaciones e imponer las sanciones que correspondan a quienes
infrinjan dichas normas.

Implantar y operar el sistema de informacién ambiental del Distrito Capital con el soporte de las
entidades que producen dicha informacion.

Dirigir el disefio, implementacidn y seguimiento de planes, programas y proyectos ambientales
relacionados con la planificacion urbanistica del Distrito Capital.

Coordinar las instancias ambientales de los procesos de integracién regional.

Disefar y coordinar las estrategias de mejoramiento de la calidad del aire y la prevencion y
correccion de la contaminacion auditiva, visual y electromagnética, asi como establecer las
redes de monitoreo respectivos

Fortalecer los procesos territoriales y las organizaciones ambientales urbanas y rurales.
Realizar el control de vertimientos y emisiones contaminantes, disposicidon de desechos sélidos
y desechos o residuos peligrosos y de residuos toxicos, dictar las medidas de correccién o
mitigacién de dafios ambientales y complementar la acciéon de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotd - EAAB- para desarrollar proyectos de saneamiento vy
descontaminacidn, en coordinacidn con la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos.
Ejecutar, administrar, operar y mantener en coordinacion con las entidades Distritales y
territoriales, proyectos, programas de desarrollo sostenible y obras de infraestructura cuya
realizacion sea necesaria para la defensa y proteccion o para la descontaminacién o
recuperacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables.

Promover y desarrollar programas educativos, recreativos e investigativos en materia ecoldgica,
botanica, de fauna, medio ambiente y conservacién de los recursos naturales.
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u) Desarrollar programas de arborizacion y ornamentacion de la ciudad, en particular de especies
nativas, coordinar con las entidades competentes y efectuar el registro e inventario en estas
materias.

v) Aprobar el plan de arborizacidn urbano de la ciudad cuya formulacion estara a cargo del Jardin
Botanico José Celestino Mutis.

w) Formular y coordinar la difusidon de la politica rural en el Distrito Capital y brindar asistencia
técnica y tecnoldgica, agropecuaria y ambiental a los productores rurales.

x) Trazar los lineamientos ambientales de conformidad con el plan de desarrollo, el plan de
ordenamiento territorial y el plan de gestién ambiental.

y) Ylasdemads atribuciones consagradas en el articulo 23 del Acuerdo 257 de 2006 y demas normas
que lo modifiquen o sustituyan.

SDA en el Plan de Desarrollo Distrital

Esta administracidn a través del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI” integrado por cinco (5) propdsitos y treinta (30) logros de ciudad con
metas trazadoras que se orientan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS
al 2030, y que se ejecutan a través de los programas generales y estratégicos y mediante metas
estratégicas y sectoriales, con el “objetivo consolidar un nuevo contrato social, ambiental e
intergeneracional que permita avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida
econdmica y social derivada de la emergencia del COVID-19” contribuird a construir con la
ciudadania, una Bogota donde los derechos de los mas vulnerables sean garantizados.

En el propdsito 2, “Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y adaptarnos y
mitigar la crisis climdatica” se plantea mejorar la calidad del medio ambiente natural y construido de
Bogotd y la region, disminuyendo las afectaciones a la salud producidas por la contaminacién del
aire en nifias, niflos, adolescentes, jovenes y personas vulnerables y espacialmente segregadas y
reduciendo los factores de riesgo que inciden en la fragilidad de la poblacidn expuesta al riesgo, en
el deterioro de los ecosistemas y en la segregacidn socioecondmica y espacial del area urbana y
rural, mediante el cumplimiento de 8 logros de ciudad en el tema ambiental. Adicionalmente, las
acciones se enfocan en la mejora de la calidad ambiental de la ciudad, incluyendo intervenciones
para mejorar las condiciones del aire, agua, ruido, paisaje y suelo. Asi mismo, se busca mejorar la
oferta de los bienes y servicios ecosistémicos de la Ciudad- Regién mediante los proyectos cuyo
enfoque es la sostenibilidad del territorio y adaptacién al cambio climatico.

Principios

La Secretaria Distrital de Ambiente adelanta sus funciones y actuaciones cumpliendo los principios
de: igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y control social.

Valores

Mediante Decreto Distrital 118 de 2018, de la Alcaldia Mayor de Bogota, expidié el Cddigo de
Integridad del servicio publico. Cada uno de los siguientes cinco valores, determina una linea de
accion cotidiana para los servidores:
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Figura 1. Valores de Integridad
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Consulta el Cédigo de Integridad en:
https://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/nuestros-valores
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Estructura organizacional

Figura 2. Organigrama SDA
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Mapa de procesos

La Secretaria Distrital de Ambiente basa su gestion en el enfoque por procesos a través del cual
establece, organiza y representa los procesos y sus interrelaciones, como herramienta de gestiény
planificaciéon. A continuacion, se presenta el mapa de procesos de la SDA:

Figura 3. Mapa de procesos de la SDA
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I. AVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION

En el marco del cumplimiento y alcance de los logros del Plan de Desarrollo Distrital la secretaria
Distrital de Ambiente identifica cinco (5) grandes apuestas: Bogota Reverdece, Unidos por un Nuevo
Aire, accion climdtica, autoridad ambiental y gestion de todas las formas de vida.

Bogota Reverdece

El ordenamiento de Bogotd tiene como eje de mayor jerarquia la Estructura Ecolégica Principal
(EEP), esas areas verdes protegidas donde se reconocen e incorporan los ecosistemas estratégicos
y areas de importancia ambiental como pilar fundamental del desarrollo del suelo y sus habitantes,
por medio de estrategias para la consolidacidon del sistema hidrico y la conectividad del paisaje
urbano, rural y regional.

Gracias a este POT Bogota Reverdece (Decreto Distrital 555 de 2021), se amplié en un 30 % las areas
verdes y protegidas, para alcanzar y consolidar un total de 124 762 hectdareas, que representan el
esfuerzo de Bogotd por conservar sus humedales, cerros, rios, quebradas y paisajes rurales; que
permitiran, en el largo plazo, una ciudad mds idénea para la biodiversidad, con ecosistemas vy
poblaciones adaptadas y resilientes a los efectos de la crisis climatica y a los riesgos que esta trae.
Las areas protegidas nos prestan diferentes servicios ecosistémicos que nos permiten vivir mejor y
aumentar el bienestar de la humanidad.

Asi mismo, los humedales son una conexidn entre los cerros y el rio Bogota, nos prestan servicios
de regulacién hidrica y son habitat para aproximadamente 220 especies de aves. Es de vital
importancia conservar y proteger estas areas, por medio de normas que sean claras, sin espacios
para la interpretacidon en su uso y que busquen reducir los problemas que han afectado a estos
ecosistemas desde la fundacion de la ciudad. Las Reservas Distritales de Humedal fueron ampliadas
en un 20 %, y se declararon dos nuevas areas (Tingua Azul e Hyntiba — El Escritorio), para llegar a un
total de 17 areas y 901 hectdreas de ecosistema de humedal protegidas (Figura 4).
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Figura 4. Reservas Distritales de Humedal
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Fuente: SDA

Los Parques Ecoldgicos Distritales de Montafia son areas ubicadas sobre los Cerros Orientales que
bordean a Bogotd y conforman espacios para el encuentro entre los habitantes de la ciudad y la
biodiversidad; donde se conservan los bosques altoandinos y ecosistemas subxerofiticos,
importantes para la conectividad ecosistémica con la regidn; ademas, se ofrecen espacios para la
contemplacién, educacién, investigacion ambiental y reconocimiento de los sistemas
socioecoldgicos. El POT declara cuatro nuevas areas protegidas de montafia (Soratama, Cerro Seco,
Serrania del Zuque y Mirador de los Nevados), consolidando 1.363 hectdreas para la conservacion y
restauracion de los ecosistemas de montafia (Figura 5).

Como parte del proyecto de inversién 7814, en las dreas protegidas del orden distrital se desarrollan
acciones de administracidon y manejo por medio del mejoramiento de su infraestructura,
coordinaciéon con grupos internos para la implementaciéon de acciones de manera coordinada,
actividades de educacidn ambiental con la comunidad, instituciones privadas, publicas y educativas,
aseguramiento de servicios basicos para la atencién de los visitantes, celebracién de alianzas con
actores estratégicos como Aguas de Bogotd, asi como monitoreo de las areas protegidas. En este
ultimo aspecto, se destaca la formulacién de un programa de monitoreo para el registro de la flora
y fauna presente en las areas protegidas, que a lo largo de la administracion ha presentado algunas
dificultades para su implementacion.
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Figura 5. Parques Distritales Ecolégicos de Montaiia
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Fuente: SDA

Ademas, los Bosques Urbanos se consolidan, por medio de la Resolucién SDA 5531 de 2021, como
una estrategia de manejo silvicultural, son zonas para la siembra de arboles, arbustos y jardineria
de manera diversa, densa y estratificada; en dreas que hacen parte de la Estructura Ecoldgica
Principal y la Estructura Funcional y del Cuidado, ddndole prioridad a los sectores con déficit de
coberturas, calidad ambiental y especies nativas de crecimiento rdpido y lento.

Los 21 Bosques Urbanos (Figura 6) son una oportunidad para que la ciudadania, empresas y
organizaciones trabajen con el Jardin Botdnico, y de esta manera, puedan desarrollar y consolidar
estas areas. En ese sentido, se ha avanzado en la consolidacion de bosques como el de Brazo Salitre
(Barrios Unidos) y el de Santa Helena (Suba), con la participacién de la comunidad colindante; en
jornadas de cocreacidn participativa, donde se identifican las dreas prioritarias para intervenir, las
especies a plantar y los actores que deben hacer parte del proceso.



Informe Rendicion de Cuentas

Vigencia 2023

Figura 6. Bosques urbanos
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Fuente: SDA

Por otra parte, los cinco conectores ecosistémicos (Figura 7): Suba-Conejera, Cerros Orientales-rio
Bogotd, Cerros Orientales-El Virrey-Neuque, subcuenca rio Fucha y Media Luna Sur son estrategias
de intervencion en espacios urbanos y rurales, que buscan redefinir la manera en la que se abordan
las zonas verdes (sin que sean areas protegidas o parte de la Estructura Ecoldgica Principal). Por
medio del Manual de Coberturas, estos espacios tendran mayor calidad y se priorizaran coberturas
gue permitan conectar las areas protegidas. En estas areas se han desarrollado 27 proyectos de
conectividad ecoldgica con una inversion de 1.828 millones de pesos, por medio del proyecto de
inversion 77811.
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Figura 7. Conectores ecosistémicos
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El programa Mujeres que Reverdecen se defini6 como un modelo de intervenciéon para el rescate
social con una metodologia de aprender — haciendo. Fue operado bajo el modelo de transferencias
monetarias condicionadas con un enfoque de género para el desarrollo de actividades propias del
sector ambiental en cabeza de la Secretaria Distrital de Ambiente, para lo cual se adelanté la
contratacién de un equipo interdisciplinario entre profesionales, técnicos y bachilleres que
acompafiaron el proceso de formacién de las mujeres. Durante el desarrollo de tres fases se logrd
la vinculaciéon de 9.154 mujeres en condiciones de vulnerabilidad (grafica 1) con quienes se
desarrollé un proceso de formacidon y capacitacion en temas de conservacién, proteccion vy
recuperacion del ambiente de los ecosistemas naturales del Distrito Capital y de sus entornos.
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Grafica 1. Numero de mujeres en el programa Mujeres que Reverdecen
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Es importante evidenciar las localidades con mayor participacion del programa, las cuales
corresponden a Ciudad Bolivar, Bosa, y Kennedy.

Tabla 1. Consolidado de beneficiarias por localidad

LOCALIDAD Fase | Fase Il Fase Ill
ANTONIO NARINO 5 7 8
BARRIOS UNIDOS 15 10 5
BOSA 697 706 268
CHAPINERO 29 19 12
CIUDAD BOLIVAR 994 969 332
ENGATIVA 260 288 50
FONTIBON 16 4 12
KENNEDY 363 392 115
LA CANDELARIA 14 10 6
LOS MARTIRES 29 27 14
PUENTE ARANDA 21 21 17
RAFAEL URIBE URIBE 285 160 104
SAN CRISTOBAL 245 226 136
SANTA FE 120 118 40
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LOCALIDAD Fase | Fase Il Fase IlI
SUBA 166 167 80
TUNJUELITO 71 89 72
USAQUEN 48 52 16
USME 360 591 272
TEUSAQUILLO 0 0 2
SUMAPAZ - - 3
Total general 3738 3856 1564

Fuente: SDA, 2023.

Se abordaron diferentes temas que permitieron la adquisicion de nuevos conocimientos vy
herramientas transmitidas a nivel interinstitucional del Distrito Capital, lo cual permitié evidenciar
un importante trabajo que impacté a las usuarias del programa y ofrecerles temas importantes que
protegen, dignifican y empoderan a la mujer socialmente como: restauracién ecosistémica, reciclaje
y reutilizacidn de residuos, violencia de género y lineas de atencién, oportunidades sociales para las
mujeres, emprendimiento digital, asesoria juridica y psicoldgica a la mujer, turismo de naturaleza y
otros temas que incrementan capacidades en las mujeres y posibilitan su integracién al mundo labor
y por ende contribuye a mejorar sus condiciones de vida. Dentro de esta alianza se encuentran los
siguientes actores:

En Tecnologia de la Informacién y Comunicacidn (TIC) por la Consejeria de las TIC.
e Elaboracidn de productos a partir de residuos sélidos dirigida por la Escuela Nacional de
Educacién Ambiental SAVIA.
Formacién en turismo de naturaleza con la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
e Derechos Humanosy Salud y seguridad en el trabajo por la Secretaria de Gobierno Distrital.
e Estructura Ecoldgica Principal, Humedales del Distrito Capital, Territorios Ambientales,
Conectividad ecoldgica, Consumo Sostenible, Produccién y consumo sostenible,
Cartografia, Huertas, Siembra de orquideas, Retiro de arvenses, Traslado y siembra de
arboles, Riego y preparacién de abono de las huertas y lombricultor.
Tematicas ambientales y de tecnologias de la informacién y la comunicacion.
e Subred Centro oriente, sur, norte.
® Secretaria de Integracidon Social.

Como parte del programa Mujeres que Reverdecen, se crearon vy fortalecieron 387
emprendimientos, dentro de los que se destacan: produccion de abono organico a partir de residuos
del corte de pasto, reciclaje, elaboracion de perfumes, aceites, pomadas, alcohol tépico a base de
plantas en huertas y de materiales naturales, ventas de alimentos y confecciones (ropa nueva y
usada), misceldneas, artesanias, manufactura de bolsos y articulos en macramé, huertas
sostenibles, materas pintadas a mano, en latas, ceramica y barro, siembras suculentas,
manualidades navidefias, entre otras.
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Este programa tuvo un alto impacto ambiental y social en Bogota, permitié la recuperacién de
espacios ambientales, el desarrollo de actividades como siembra, reforestacion, eliminaciéon de
retamo espinoso y liso, con la vinculacidon de una poblaciéon invisible y en estado de pobreza y
vulnerabilidad. El programa permitié vivir a las mujeres vinculadas y su entorno una experiencia de
aprendizaje y de servicio a la ciudad que merece ser replicada y continuada por el espectro de sus
beneficios y la poblacién vinculada.

Tabla 2. Resultados de actividades adelantadas por las mujeres participantes

Actividad Resultado
Remocion retamo y especies exoticas. 29.088 metros cuadrados
Recoleccién de residuos sélidos 59.213 bolsas
. 10.880 individuos
Siembra ,
arbdreos
Procesos de educacién ambiental a la
. 7.169 personas
comunidad

Fuente: OPEL-SDA

El proyecto Sembradoras por la ReactivAccion se caracterizéd por el cumplimiento de las lineas
propuestas en zonas priorizadas del Distrito Capital, dando como resultados los siguientes:
generacion de 1.070 empleos verdes dirigidos a personas en condicién de vulnerabilidad (80 %
mujeres y 20 % hombres), 20 organizaciones ambientales sin dnimo de lucro fortalecidas. Como
parte del programa se controlaron 46,06 ha de retamo espinoso y liso, se fortalecieron 22 huertas,
se realizd el mantenimiento de 20.267 m2 de jardines, y que realizd el mantenimiento de 12.391 de
arboles.

Adicionalmente, el Distrito ha avanzado en el cumplimiento de la Sentencia de Cerros Orientales
por medio de la implementacidn del plan de manejo de la Franja de Adecuacidn (Decreto Distrital
485 de 2015), para lo cual la Secretaria Distrital de Ambiente en cumplimiento del Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI”,
implementd las siguientes acciones:

i. Dos iniciativas socioambientales con las comunidades de San Cristdbal, “Caminos de
Hijuefuchas” y Chapinero “A aprender las Moyas”.
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ii. Instalacion de 11 vallas que delimitan la Franja de Adecuacién de los Cerros Orientales a
través de acciones fundamentadas en hitos o referentes ambientales culturales, esto con
el fin de que la poblaciéon pueda reconocer la zona como limitrofe entre la franja de
adecuacidn y la parte urbana de Bogota.

iii. A través del convenio SDA 20211323 con EAAB, IDT, JBB e IDRD, se ha habilitado 7
senderos de los Cerros Orientales, la SDA realiza la operacién del sendero Guadalupe
Aguanoso.

iv. Se realizd el proceso de licitacion para la ejecucién de la Fase | del Plan Estratégico de la
Serrania El Zuque.

v. Vinculacién del predio San Rafael Tibaque (localidad de Usme) con 5,2 h en conservacion,
en el programa PSA, quienes motivados por beneficios otorgados por el proyecto
asumen la responsabilidad de adoptar las estrategias de conservacion.

Con respecto a la restauracién, rehabilitacion o recuperacion de hectareas degradadas vy
mantenimiento de areas priorizadas, en la ejecucion del PDD se han intervenido 92,80 hectareas
con 137.950 individuos vegetales nuevos plantados, a través de acciones directas con participacién
comunitaria e indirecta con el desarrollo de los diferentes contratos y convenios. En cuanto al
mantenimiento de hectareas priorizadas en proceso de recuperacién, rehabilitacién o restauraciéon
ecoldgica en la estructura ecoldgica principal y dreas de interés ambiental, es clave entender que si
bien, las técnicas de restauraciéon son diversas e incluyen desde labores biomecdnicas de
estabilizacién de suelos hasta revegetacion de areas con pérdidas de cobertura, estas se deben
continuar preservando y que para ello, esta administracién ha garantizado el mantenimiento de los
individuos vegetales en las areas restauradas en afios anteriores.

Asi mismo, la entidad adoptd la Resolucion SDA 3158 de 2021, por la cual se actualizan e incluyen
nuevos factores para el cadlculo de la compensacion por aprovechamiento forestal de arboles
aislados en el perimetro urbano de la ciudad de Bogota D.C. y se adoptan otras determinaciones.
Con este acto administrativo por cada drbol talado, tendran que reponerse por lo menos cinco. Esto
nos ayudara a mitigar las islas de calor y a tener una ciudad mas verde

A cerca de la consolidacién del documento del Programa Distrital de Pago por Servicios Ambientales
(PSA), se completod el disefio del programa de incentivos a la conservacién ambiental a través de
experiencias y trabajos en localidades con zonas rurales productivas y areas de importancia
estratégica para el abastecimiento hidrico de Bogota, con alcaldes, juntas de accién comunal,
asociaciones de acueductos veredales y organizaciones sociales. El programa se concertd con los
habitantes rurales del D.C. y se ha adelantado la firma de acuerdos de conservacién en 1.188,4 h
(Figura 9).
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Figura 9. Areas con Pago por Servicios Ambientales (PSA)
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Considerando las dificultades para comprar predios como parte de estrategias de conservacién,
debido al trdmite que se debe adelantar para ello, los esfuerzos se enfocaron en la firma de acuerdos
de conservacidn para promover la recuperacion, rehabilitacidn, restauracidn y conectividad de los
ecosistemas transformados, puesto que ocupan menos del 5 % de los ecosistemas naturales de la
reserva. Mientras que las coberturas manejadas y cultivadas ocupan aproximadamente el 80 %,
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siendo los pastizales limpios el tipo de cobertura actual del suelo con mayor extensién, seguido de
los cultivos transitorios.

Es por lo anterior que entre el 2020 y agosto del 2023 se han firmado 10 acuerdos de conservacién
en la Reserva Forestal Productora Thomas van der Hammen que corresponden a 73,94 h y 13
acuerdos en otras areas de interés ambiental de la ciudad que equivalen a 158 h con diferentes
actores privados y del sector educativo, para un total de 231,94 h que cuentan con acuerdos de
conservacién que permiten avanzar en la armonizacion de los usos y ocupaciones actuales, con los
usos y ocupaciones permitidos.

La entidad ha realizado esfuerzos para la formulacidn y actualizacién de planes de manejo ambiental
(PMA) de las areas protegidas del orden distrital, especificamente los de las Reservas Distritales
Humedal. Durante el cuatrienio de formulé el Plan de Manejo Ambiental Sitio Ramsar Complejo de
Humedales Urbanos del Distrito Capital de Bogota y el PMA de la RDH Chiguasuque-La Isla, se
actualizaron los PMA de las siguientes Reservas Distritales de Humedal: Torca y Guaymaral, Techo,
Burro y La Vaca, Santa Maria del Lago; y se formularon los PMA de los Parques Distritales Ecoldgicos
de Montafia Cerro Torca, Seco Cerro y Cerro La Conejera.

Por otro lado, en cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital (corte 30 de septiembre de 2023), la
SDA ha ejecutado 98.109 actuaciones técnicas y juridicas sobre el recurso arbdreo de la ciudad, lo
gue equivale a un avance del 12,79 % de aumento en el numero de actuaciones del 15 %
programado para el cuatrienio, dando lugar asi a un cumplimiento del 85 % de la magnitud
programada para el cuatrienio.

La ejecucidn de las 98.109 actuaciones técnicas y juridicas sobre el recurso arbdreo de la ciudad,
dieron lugar a definir las intervenciones mas adecuadas a autorizar sobre la estructura fisica y
sistémica de 124.248 individuos arbdreos, propendiendo por garantizar su permanencia, mejorar su
estado fisico y sanitario, mitigar el riesgo de las situaciones relacionadas con volcamiento,
desprendimientos de ramas, y potencializar los servicios ambientales que pueden brindar,
garantizando la seguridad y bienestar de la comunidad; asi como a realizar el seguimiento y control
a 239.679 arboles por concepto de seguimiento a permisos o autorizaciones de manejo, de
aprovechamiento forestal y a plantaciones, lo que equivale a un 66% mas que en la administracion
anterior, periodo 2016-2019 (Grafica 2).
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Grafica 2. Numero de arboles evaluados y bajo seguimiento
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Ademads, se atendieron con oportunidad 14.484 solicitudes relacionadas con emergencias
silviculturales, evaluando 20.189 arboles de los cuales a 14.609 se les autorizd tratamiento
silvicultural por emergencia (Grafica 3), y se realizé la actualizacién del Manual de Silvicultura
Urbana, Zonas Verdes y Jardineria para Bogotd D.C. y del documento técnico de soporte
“Lineamientos técnicos para el manejo del arbolado urbano y de la cobertura vegetal del parque
metropolitano Bosque de San Carlos”, los cuales se espera sean adoptados mediante acto
administrativo en el 2023.

Grafica 3. Numero de arboles evaluados y autorizados por emergencia silvicultural
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Fuente: SSFFS-SDA.

Se disminuyé en un 85 % el tiempo de atencidon de los tradmites asociados a permisos de
aprovechamiento silvicultural para la realizacién, remodelacién o ampliacién de obras de
infraestructura, construcciones, instalaciones o similares, pasando de 536 dias habiles de atencidn
en 2019 a 79 dias habiles en 2023. Asi mismo, se desarrolld e implementd un Web Service que
comunica de manera directa al Jardin Botanico los conceptos técnicos emitidos por la SDA que
autorizan los diferentes tratamientos silviculturales en espacio publico, permitiendo asi, en tiempo
real y via web, la entrega de la informacién alfanumérica de cada uno de los conceptos técnicos,
junto con los respectivos soportes y anexos. Con lo anterior, se logré un avance para la operatividad
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y conectividad entre la Secretaria de Ambiente y el Jardin Botanico, reduciendo los tiempos
administrativos de comunicacién entre entidades y entrega de informacién fuente de cada concepto
como base para la actualizacion del SIGAU.

Se han adelantado veintidds (22) mesas de trabajo interinstitucionales con el fin de analizar,
implementar y canalizar las necesidades de mejora del Sistema de Informacidn para la Gestién del
Arbolado Urbano (SIGAU), desde un punto de vista técnico. Es preciso indicar que, como resultado
de las mesas de trabajo, la Secretaria Distrital de Ambiente cuenta con un usuario propio de consulta
del SIGAU, donde se tiene acceso directo a la totalidad de la informacion almacenada en dicho
sistema, con el fin de ejercer el control y seguimiento de las intervenciones y actualizaciones sobre
el arbolado urbano que como autoridad ambiental nos corresponde.

Se realizd seguimiento a la actualizacién en el SIGAU de 8.837 individuos arbdreos presentes en la
ciudad, pero no existentes en el sistema, los cuales fueron identificados por la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos (UAESP) y los cinco operadores de aseo. A la fecha se han actualizado
7.794 individuos del total inicialmente requerido.

Desde el Sistema de Informacion Ambiental — Forest, se generaron dos (2) moédulos para la
actualizacién del SIGAU, uno (1) de estos corresponde al mddulo de creacion de arbolado en el
SIGAU, el cual a partir del SIA de la SDA, e ingresando las variables de identificaciéon, medicién y
localizacién de un individuo arbdreo es creado en la base de datos de SIGAU, visualizandose en
tiempo real en el visor SIGAU; el segundo servicio es que a partir de la informacién consolidada y
verificada por esta autoridad respecto a las podas ejecutadas por los operadores de aseo en la
ciudad, es alimentado un médulo con el cual el Jardin Botdnico José Celestino Mutis, podra consumir
la informacion almacenada de manera web y deberd actualizar dasometria del arbolado y actividad
ejecutada con el fin de contar con la informacidén real y actualizada del arbolado.

Ademas, se generd un servicio para consumo del Jardin Botanico José Celestino Mutis, mediante el
cual de manera web se consulta la informacion de los arboles que presentaron volcamiento en la
ciudad, descargando la informacién alfanumérica e informe oficial del evento de volcamiento, con
el cual se requerira al administrador de la plataforma que de manera periddica de actualizacion
sobre este arbolado depurando los drboles inexistentes del sistema.

Como innovacion tecnoldgica, se implementd la generacion de actas de evaluacion silvicultural de
manera virtual mediante el aplicativo SIA movil, generando desde el 2021 a la fecha mas de 16 mil
actas, las cuales se encuentran radicadas y georreferenciadas en el visor geografico ambiental
(VGA), asi mismo, la informacion disponible de consulta en la plataforma Forest mediante consulta
a través de un reporte. Adicionalmente, se consolidd una base de datos geografica de mas de
150.000 registros de permisos de aprovechamiento forestal otorgados por la SSFFS desde el 2015 al
2023, espacializando la gestién de autorizaciones sobre el arbolado urbano, dicha informacién se
encuentra publicada para consulta interna en el visor geografico ambiental (VGA); y se realizd la
sistematizacion de las bases de datos de atencidon de emergencias silviculturales (2020-2023),
informacidn que fue cargada en la herramienta Google Data Studio, y permite generar informes en
tiempo real para consulta y toma de decisiones.
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Unidos por un Nuevo Aire

A través del proyecto de inversidn 7778 “Control a los Factores de Deterioro de Calidad del Aire,
Acustica y Visual del Distrito Capital — Bogota”, se busca dar cumplimiento a lo establecido en la
meta plan de desarrollo: reducir en el 10 % como promedio ponderado ciudad, la concentracidn de
material particulado PMio y PM,s5, mediante la implementacién del Plan de Gestidn Integral de la
Calidad de Aire de Bogota 2030 (Plan Aire 2030), adoptado mediante el Decreto Distrital 332 de
2021, que incluye la gobernanza del aire como uno de sus pilares.

En concordancia con lo anterior con lo anterior se tiene una reduccién del 6.78 % del material
particulado PM1o equivalente a 2,6 microgramos por metro cubico respecto a la linea base, lo que
indica una concentracién de 35 microgramos por metro cubico al 30 de septiembre de 2023; y
reduccidn del 4,56 % del material particulado PM, s equivalente a 0,9 microgramos por metro cubico
respecto a la linea base, lo que indica una concentracion de 18 microgramos por metro cubico al 30
de septiembre de 2023.

Asi mismo, se disefid y formulé las Zonas Urbanas Por Un Mejor Aire (ZUMA) como parte del proceso
de reglamentacién del articulo 120 del Decreto Distrital 555 de 2021 (POT), en cabeza de las
Secretarias Distritales de Ambiente, de Movilidad y de Planeacion. El acto administrativo define la
clasificacidn, la metodologia de priorizacidn, la delimitacién y actualizacion de las ZUMA, las
acciones estratégicas por implementar, el modelo de gobernanza, entre otros aspectos clave para
la puesta en marcha de dicha estrategia de intervencion territorial.

Fuente: SCAAV-SDA

Como parte del proceso de preparacidn para dar inicio con la implementacién de la primera ZUMA
en la ciudad, Apogeo, en la localidad de Bosa (Figura 12), se han llevado a cabo mediciones y
monitoreo de calidad del aire a través de los tres microsensores instalados desde octubre 2022 en
el Jardin Nuevo Chile, Jardin Olarte y Salon comunal de Villa del Rio. De igual manera, se han
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realizado actividades de caracterizacién y diagnéstico de la linea base de dicha ZUMA, involucrando
analisis de informacién secundaria, mediciones y consultas in situ y aforos. A su vez, se han
intervenido mas de 15 corredores de infraestructura vial (CIV) por parte de la Unidad de
Mantenimiento Vial, la siembra de mds de 300 arboles por parte del Jardin Botanico y la SDA, entre
otras medidas. Como parte de las Zonas Urbanas por un Mejor Aire se realizé el lanzamiento de la
academia ZEA (Zonas de Cero Emisiones) en Latinoamérica.

Figura 11. Delimitacién de la ZUMA Bosa -Apogeo
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La creacion del Fondo Distrital para la Promocidn del Ascenso Tecnoldgico de volquetas y del parque
automotor, se realizé en diciembre de 2021 bajo el articulo 32 de la Ley 2169 de 2021, con el objeto
de “articular, focalizar, otorgar incentivos reembolsables y no reembolsables y financiar la ejecucién
de programas, orientados a la reduccidon de las emisiones de gases efecto invernadero y de
contaminantes atmosféricos y a administrar los recursos que otras entidades estatales, mixtas,
privadas, multilaterales y/o municipios aledafios a la ciudad de Bogota que aporten para financiar
dichos programas” y que cuente con peso bruto vehicular igual o inferior a 10.5 toneladas.

Figura 12. Fondo Carga
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En paralelo, en enero 2022, se logré el acompafiamiento técnico de dos expertos externos para el
tema legal y financiero, financiados directamente por el Banco Interamericano de Desarrollo para
la revision, contratacion y ejecucion del Fondo Distrital para la Promocion del Ascenso Tecnoldgico
de la carga urbana hasta diciembre de 2023. El 13 de octubre de 2023, resultado del trabajo
conjunto de 2022 y 2023, entre las Secretarias Distritales de Ambiente y Movilidad, con el apoyo del
Banco Interamericano de Desarrollo, se dio la apertura del proceso licitatorio de fiducia mercantil
para la creacion del FONCARGA No. SDA-LP-03-2023 en la plataforma SECOP.

En linea de lo anterior, se suscribié en 2022 el proyecto AVANTIA, financiado por la Comision
Europea “Avanzando hacia la Recuperacion: El sistema de transporte de Bogotd como catalizador
de la sostenibilidad ambiental y la igualdad de género en la era pos-COVID19” MoToRec (AVANTIA).
El proyecto tiene como propdsito contribuir en la reducciéon de 10 % como promedio ponderado
ciudad, la concentracion de material particulado PMioy PM, s, mediante la implementacién del Plan
de Gestion Integral de Calidad de Aire que se viene desarrollando con acompafiamiento de la
organizacidn Asociacion Mundial de las Grandes Metrdpolis — Metropolis, IS Global, el ayuntamiento
de Madrid y la Alcaldia Mayor de Bogota. En el marco del proyecto AVANTIA, la ciudad recibira entre
el 2022 a 2025, un total de € 994.219,98. de los cuales € 373.662,55 corresponden a la Secretaria
de Ambiente De este monto a octubre del 2023 se ha monetizado € 190.426,11 equivalentes a COP
$888.912.198.
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Durante el tiempo de ejecucion del proyecto, la Alcaldia Mayor de Bogotd, en cabeza de las
Secretarias Distritales de Movilidad, Ambiente y Mujer, liderara la implementacién de diferentes
actividades, las cuales se encuentran encaminadas en: mejorar la capacidad publica para aplicar
alternativas de movilidad sostenible, en particular asociadas a la movilidad en bicicleta y de
tecnologias cero emisiones, reforzar la capacidad de Bogotd para medir la calidad del aire, la
exposicién personal a la contaminacion atmosférica y el impacto de la movilidad sobre el ambiente
y aumentar la participacién femenina en el sector del transporte publico e impulsar la recuperacion
econdémica.

En cumplimiento de la meta 269 - Realizar 4.700 acciones de seguimiento y control de emisidn de
ruido a los establecimientos de comercio, industria y servicio ubicados en el perimetro urbano del
D.C., a corte del 30 de septiembre de 2023, tiene un cumplimiento del 83 % (3.864) acciones de
seguimiento y control a emisidn de ruido planteadas, a los establecimientos de comercio, industria
y servicio ubicados en el perimetro urbano del D.C.

Como parte de las acciones de seguimiento y control se crearon piezas graficas en las cuales se
presenta informacion de interés en materia de emision de ruido y ruido ambiental, puntualizando a
su vez las Entidades Distritales encargadas de tramitar solicitudes asociadas con la generacién de
ruido que no son competencia de la Entidad como: altoparlantes, perifoneo comercial, vecinos
ruidosos, obras de construccién y ruido aeronautico. Asi mismo, se adquirieron kits de medicidn de
presidn sonora, teniendo en cuenta que el tiempo de vida util de los equipos de medicion de presion
sonora, es de diez (10) afios, la tecnologia de los equipos de propiedad de la Entidad es obsoleta.

Bogota cuenta con la Red de Monitoreo de Ruido Ambiental de Bogotd, logrando una
representatividad de los datos superior al 85 %, asegurando el correcto y continuo funcionamiento
de la red. Adicionalmente, se actualizaron los Mapas Estratégicos de Ruido (MER) del Distrito Capital
adoptando los ultimos estandares internacionales disgregando por tipologia vehicular; se calculd
con mayor precision el indicador de porcentaje de poblacidn urbana afectada por ruido (% PUAR)
de manera tridimensional, teniendo en cuenta la altura de las edificaciones a través de mapas de
fachadas; y se instalaron tres (3) estaciones de monitoreo de ruido ambiental bajo criterios de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) para el seguimiento a las operaciones
aeroportuarias de la pista sur.

Por otro lado, se han realizado 8.072 acciones que corresponden a una ejecucién acumulada del 95
%, en cuanto a la realizacion de las acciones técnico-juridicas de evaluacidn, seguimiento y control
de elementos de publicidad exterior visual. En este sentido, se realizd la gestidon oportuna de los
tramites de publicidad exterior visual permitiendo la depuracion y descongestion de reparto técnico
de publicidad exterior visual, reduciendo los tramites pendientes de 12.000 procesos a 4.500
procesos.

Asi mismo, se dio el cumplimiento en la vigencia 2021 a las dos (2) acciones de mejoramiento
generadas a la Subdireccidn de Calidad del Aire, Auditiva y Visual bajo los nimeros 649 del 2017 y
841 del 2019, principalmente por tramites pendientes en el grupo de Publicidad Exterior Visual (PEV)
y se implementd la figura de “registros masivos” a través del Sistema de Informacién Ambiental de
la Entidad — FOREST, con el fin de permitir que los elementos de publicidad exterior visual con
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caracteristicas iguales sean atendidos bajo un uUnico acto administrativo y no el uno a uno, lo
anterior, con el fin de mejorar los tiempos de respuesta a los tramites.

Se disend desde el grupo de PEV, en acompafiamiento del Centro de Informacién y Modelamiento
Ambiental de Bogota (CIMAB), el panel de control en linea para las acciones adelantadas de control
y seguimiento en temporada electoral (publicidad politica), que permite la captura y visualizacidon
de la informacién en tiempo real.

Lo expuesto anteriormente, hace evidente que los temas desarrollados por esta administracién en
cuanto a la contaminaciéon ambiental en todos sus aspectos son de vital importancia para mejorar
la calidad de vida de los habitantes del Distrito; las acciones desarrolladas de evaluacién, de control
y seguimiento, son la forma mds eficaz de contribuir a reducir los indices de mortalidad y morbilidad
por agentes contaminantes.

Autoridad Ambiental

En el marco del cumplimiento del programa 56. "Gestién publica efectiva, abierta y transparente, la
administracién formulé la meta plan de desarrollo “implementar la estrategia que permita el
saneamiento de los tramites administrativos ambientales de caracter sancionatorio, en el marco de
los principios de eficacia, economia, transparencia y celeridad de la gestion publica”, la cual cuenta
con un avance en lo corrido del cuatrienio del 79 %, corte a septiembre de 2023, representado en
los siguientes logros:

- En materia sancionatoria expedimos mdas de 24.116 actuaciones administrativas,
impartiendo medidas sancionatorias a las conductas que atenta contra el recurso naturales
y ecosistemas de importancia ecoldgica y de sostenibilidad ambiental para el Distrito Capital
y sus habitantes, lo anterior se realizé a través del saneamiento de 14.880 expedientes
(expedientes sin diagndstico e impulso juridico del 2020 hacia atrds) y acoger 9.236
conceptos que recomendaban actuaciones administrativas sancionatorias.

- Se realizé la notificacion de mas de 17.738 notificaciones con las cuales se garantiza la
firmeza de las actuaciones administrativas de caracter ambiental, ademas de la reduccion
de en los tiempos de 120 dias a 45 dias promedio los términos procesales en materia de
notificaciones.

- Se realizd la evaluacion y emisidon de concepto favorable al otorgamiento de 13 licencias
ambientales, de las cuales las mas representativas por su impacto positivo a la ciudadania
son: ENEL Colombia, CEMEX SA, METRO LINEA 1 S.A.S., entre otras, ademas del seguimiento
a 140 licencias en curso.

- Una de las acciones mds relevantes para la administracién, es la imposicién de mas de
$14.374.500.928 millones de pesos, lo anterior producto de generar los informes técnicos
de criterio, insumo fundamental en la cuantificacién de la imposicion de 309 multas
interpuestas por la SDA.

- Intervencion archivistica de 20.000 mil expedientes creados de la vigencia 2020 hacia atras
y la generacion de mas de 780.000 acciones de organizacién documental (Clasificacion y
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descripcion documental, Foliacidn), depuracién documental, saneamiento ambiental
(limpieza documental y primeros auxilios).

Por ultimo, es importante sefialar que todas las acciones anteriormente sefialadas (actuaciones
administrativas sancionatorias, notificacidn, archivo, licenciamiento, multas), deben ser constantes
y en lo posible no deben interrumpirse para ejercer de la forma mas eficiente la labor de autoridad
ambiental, contribuyendo asi a minimizar los impactos generados, y que son producto de la atencién
que por demanda la ciudadania radica en la SDA, adicionalmente y no menos importante, el
obligatorio cumplimiento a la normatividad vigente en el marco del tramite sancionatorio vy el
desarrollo de las funciones establecidas a la Direccién de Control Ambiental, para el desarrollo y
cumplimiento de la misionalidad de la SDA.

Cuidado de todas las formas de vida

Con el objeto de proteger a los animales silvestres, realizar evaluacién y seguimiento al
aprovechamiento de estos, sus productos y subproductos, y prevenir y controlar su trafico ilegal, la
Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) en el marco de la meta Plan Distrital de Desarrollo 256 ha
ejecutado 25.399 actuaciones técnicas y juridicas sobre el recurso fauna silvestre, lo que equivale a
un avance del 13,81 % de aumento en el nimero de actuaciones del 15 % programado para el
cuatrienio, dando lugar asi a un cumplimiento del 92 % de la magnitud programada para el
cuatrienio.

Como parte de las actuaciones para la proteccién de los animales silvestres se realizé la
recuperacion de 10.193 especimenes de la fauna silvestre que habian sido traficados, equivalente a
un incremento del 23 % en comparacién con el cuatrienio anterior (8.289). Ademas, mediante
procedimientos de rescate y de recepcidn externa, se recuperaron 17.120 animales silvestres que
se encontraban en situacidn de riesgo, lo que equivale a un 52 % mads que en la administracién
anterior (8.885) (Grafica 4).
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Grafica 4. Numero de especimenes vivos, muertos y no vivos (partes, productos, subproductos) de fauna
silvestre recuperados por la SDA
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En diciembre de 2020 se inicid6 la operacion del nuevo Centro de Atencidn, Valoracién vy
Rehabilitacion de Flora y Fauna Silvestre (CAVRFFS), el cual estuvo a cargo del Instituto Distrital de
Protecciéon y Bienestar Animal (IDPYBA) hasta el 30 de enero de 2021; a partir del 01 de febrero de
2021, la Secretaria Distrital de Ambiente asumid la administracion y operacién completa del
CAVRFFS.

Del 01 de febrero de 2021 al 30 de septiembre de 2023 se ha avanzado en un 82 % en la
implementacién del Programa para la Atencién Integral y Especializada de la Fauna Silvestre,
brindando en el CAVRFFS de la SDA una atencidn integral y especializada a 15.076 animales que
fueron recuperados por la autoridad ambiental mediante procedimientos de rescate, apoyo a la
incautacion y recepciones externas.

El 13 de octubre de 2022, la SDA celebrd, con cargo a vigencia futura 2023, el contrato No. 20221835
con la Fundacién para la Conservacion de la Biodiversidad y el Desarrollo Sostenible del Campo
Colombiano - Fundacién BIODESS, cuyo objeto es “Contratar la operacion y administracidon del
centro de atencién, valoracién y rehabilitacién de flora y fauna silvestre”. En lo corrido del Plan
Distrital de Desarrollo, se han liberado en sus habitats naturales 13.311 animales silvestres y se han
reubicado 693, logrando liberar y reubicar el 100% de los animales silvestres que eran aptos,
conforme a los protocolos y procedimientos establecidos.

La Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Resolucién 3919 de 2021, adoptd el protocolo
para el manejo y control poblacional de la langostilla de rio (Procambarus clarkii) y la prevencion de
su propagacion en diferentes ecosistemas de la ciudad, en aras de evitar o mitigar los posibles
impactos ambientales y las amenazas a la salud humana y animal que implica la presencia de esta
especie exdtica con potencial invasor en los ecosistemas de Bogota.



Informe Rendicion de Cuentas

Vigencia 2023

Se suscribié un memorando de entendimiento entre OPAIN S.A. y la SDA con el propdsito y alcance
de fortalecer la articulacidn interinstitucional para lograr un control mas efectivo del trafico ilegal
de especies silvestres, asi como su deteccién oportuna. Como resultado, se han capacitado varias
empresas comerciales y de seguridad, al igual que pasajeros y visitantes, se interactué con otros
aeropuertos internacionales en el marco de la alianza ROUTES, se hizo una publicacion en la revista
"SMS seguridad operacional" de OPAIN, y se continda reforzando el posicionamiento de la SDA
como autoridad ambiental en puerto.

En 2022 se logrd la articulacidn con la Policia Nacional y la Fiscalia General de la Nacién para el
desmantelamiento de la organizacién criminal denominada “NARTURALES” la cual se dedicaba al
tréfico ilegal de fauna silvestre y animales exdticos a través de la comercializacidn en redes sociales.
Se generaron 2 nuevas campafas, una sobre especies de fauna silvestre nativas de Bogot4, y la otra
sobre prevencién de la introduccién y propagacion de las especies exoéticas e invasoras: langostilla
de rio y la carpa comun.

Asi mismo, se suscribieron 2 convenios interadministrativos entre la SDA y CORPOCHIVOR, con el
objeto de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y recursos financieros que permitieran la
rehabilitacion fisica, nutricional y etolégica de un espécimen hembra de puma (Puma concolor) que
fue incautado el 26 de mayo de 2021 en una vivienda del norte de Bogotd y atendido en el CAVRFFS
de la SDA. Durante los dos afios de este trabajo articulado e interdisciplinario, se logrd la
rehabilitacion fisica y nutricional satisfactoria, asi como un buen avance en la rehabilitacién
etoldgica del ejemplar, quedando por trabajar aun mds el desapego del individuo al ser humano.
Esta ultima serd asumida por CORPOCHIVOR por un periodo aproximado de un afio a partir de la
finalizacion de la ejecucidn del Convenio SDA-20221704, con miras a lograr su liberacién.

Se elabord el capitulo "Medidas de manejo de fauna silvestre en intervenciones silviculturales y
obras de construccion", como un contenido nuevo a incorporar en la actualizacidon del Manual de
silvicultura urbana. Con este capitulo se busca fortalecer el cuidado de la fauna silvestre, ya que se
pasa de solicitar medidas de manejo sélo para la avifauna, a medidas de manejo para los cuatro
grupos de vertebrados terrestres (anfibios, reptiles, mamiferos y aves). De igual manera, tiene en
cuenta factores como la cercania a la Estructura Ecoldgica Principal y el nimero de arboles a
intervenir para exigir, dentro de las medidas de manejo, inventarios de fauna previo y posterior al
inicio de actividades. Adicionalmente, se exige la presentacién de protocolos de ahuyentamiento y
rescate de especies de fauna silvestre con el fin de mitigar los impactos.

Con el objeto de controlar los factores que generan el deterioro del recurso flora, la Secretaria
Distrital de Ambiente en el marco de la meta Plan Distrital de Desarrollo 239 ha ejecutado 20.235
actuaciones técnicas y juridicas sobre el recurso flora en la ciudad, lo que equivale a un avance del
12,64 % de aumento en el nimero de actuaciones del 15 % programado para el cuatrienio, dando
lugar asi a un cumplimiento del 84 % de la magnitud programada para el cuatrienio.

Como parte de las actuaciones, se realizd el registro del libro de operaciones de 132 nuevas
empresas forestales para contrarrestar el trafico ilegal del recurso flora y el inventario de 221.713,3
m3 de madera en primer grado de transformacion, 204.191 kg de semillas y, 225.023 plantas
reproducidas artificialmente con algin grado de vulnerabilidad CITES, verificando su procedencia



Informe Rendicion de Cuentas

Vigencia 2023

legal para con ello generar una menor presidon sobre los bosques. Se realizé la entrega de 23
reconocimientos a industrias forestales que se han comprometido con la legalidad de sus productos.

Ademas, se verificd la movilizacion de 10.568.826 especimenes de la flora que contaban con
permisos CITES y NO CITES, velando porque el comercio nacional e internacional de la vida silvestre
sea legal, sostenible y trazable; y se recuperaron 77.5 bultos de Palma de vino, 30.5 bultos de Laurel
de ceray 28 kg de musgo, los cuales fueron dispuestos en el parque Entrenubes para su compostaje
y resiembra. Asimismo, se recuperaron 478 plantas vivas y 392 bultos de chamizo que pretendian
ser comercializados sin los respectivos permisos de aprovechamiento o transporte. En el marco de
los planes de proteccion a la Palma, al Laurel de cera, al musgo y el control a la comercializacién de
Carbdn se sensibilizaron 3.858 personas sobre el cuidado de estas especies.

La SDA a través de la Direccidn de Gestidn Corporativa dio inicio al proceso de construccion de la Il
Fase del CAVRFFS, destinado a la guarda y custodia de los especimenes de la flora incautados en las
actividades de control al trafico ilicito del recurso. EIl CAVRFFS contard con un laboratorio de
identificacion anatémica de maderas tanto para soportar peritazgo técnico en procesos
sancionatorios y penales, como para prestar servicios a otras autoridades ambientales y a
particulares.

Por otro lado, se actualizaron los mddulos FOREST para la sistematizacion de cada uno de los
procedimientos asociados al recurso flora. Se realizaron las pruebas requeridas y se dio inicio al uso
de la aplicacién SIA MOVIL, asi las actas de visita se diligencian de manera digital y se integran con
la plataforma FOREST, permitiendo que las actividades tengan menos reprocesos al momento de la
transcripcién de informacién, minimizando errores y optimizando la eficiencia hora profesional.

La Secretaria de Ambiente firmé la segunda fase del Pacto Intersectorial por la Madera Legal en
Colombia, con esto, la autoridad ambiental del Distrito le sigue apostando a fortalecer su gestién en
gobernanza mediante los componentes de vigilancia, control y prevencién dirigidos a este sector.

Accion climatica

El cambio climatico es el mayor desafio que enfrentamos como humanidad: pone en riesgo la vida
de las personas, la economia y los sistemas productivos, la salud, el abastecimiento de agua y de
alimentos, el estado de los ecosistemas y las especies, la infraestructura y la forma misma en la que
habitamos el territorio. Uno de los mayores retos que nos obliga a enfrentar es la interconexion e
interdependencia entre la forma en que cambian las temperaturas, lluvias y fendmenos climaticos
extremos y suimpacto en los problemas sociales y ambientales que ya enfrentamos como sociedad.

El Panel Intergubernamental de Cambio Climatico de las Naciones Unidas publicé en 2022 su sexto
reporte en 2022. Sus conclusiones son claras y contundentes: el reporte, que reune el trabajo de
miles de cientificos a nivel mundial, advierte que las temperaturas del planeta se dispararan en
promedio en tres grados centigrados a menos que se tomen acciones decididas sobre nuestras
emisiones. Y aunque tres grados centigrados suenen a un cambio sutil, hacen falta Unicamente 1.5
grados centigrados para cambiar de manera drastica el clima de nuestro planeta y sus ecosistemas.
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Este informe dice que, si no reducimos las emisiones en minimo 43 % a 2030, frenar el cambio
climatico sera una tarea casi que imposible. Lo cierto es que el aumento de eventos climaticos
severos como las olas de calor, inundaciones, tormentas e incendios forestales seran los
responsables de aproximadamente 6.000.000 de muertes para el afio 2030.

Hace algunos afios, se hablaba del cambio climatico como algo seguro (se sabia que el clima
cambiaria porque las temperaturas promedio anuales incrementaban de maneray progresiva), pero
con altos niveles de incertidumbre en cuanto a los tiempos y magnitud de los fendmenos derivados.
Los cierto es que tanto los avances de modelacién de la comunidad cientifica internacional como
los hechos observables en la realidad confirman cuatro hechos principales: (1) el cambio ya sucedié,
tanto las temperaturas altas como los fendmenos climaticos extremos son cada vez mas frecuentes
e intensos y ya han tenido un impacto adverso tanto en los ecosistemas como en los seres humanos;
(2) este cambio se atribuye a la emisidn de gases de efecto invernadero producto de las actividades
humanas; (3) reducir esas emisiones limitaria el incremento promedio de la temperatura a 1,5
grados en promedio, el limite mdximo permitido para que no colapsen los sistemas necesarios para
evitar el colapso planetario; (4) adaptarnos a las consecuencias ya inevitables del cambio climatico
resulta tan importante como reducir de manera acelerada nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero.

Desde 2020 el gobierno distrital, bajo la coordinacién de la Secretaria Distrital de Ambiente, se puso
la tarea de organizar el conocimiento existente, llenar vacios y tener instrumentos de planeacién
gue planteen una hoja de ruta clara para el cumplimiento de las metas climaticas de la ciudad. Las
acciones que hemos planteado en nuestro Plan Distrital de Desarrollo, Plan de Ordenamiento
Territorial, Politica Publica de Accidn Climatica Bogotd 2050 y Plan Aire 2030, estan alineadas con lo
que el IPCC recomienda, entre ellas, proponernos reducir en un 15 % las emisiones a 2024 y en un
50 % a 2030 para llegar a la carbono neutralidad a 2050.

Es asi como la ciudad se puso a la tarea de producir conocimiento y bases técnicas que informen la
toma de decisiones y los instrumentos de planeacién para la accidn climatica de Bogota bajo los
principios de planear mientras que implementamos y construir de manera colectiva los insumos
técnicos e instrumentos de planeacion con sectores e instancias de participacion de la ciudad.

La Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Direccion de Control Ambiental, compild y
actualizé el Inventario de Emisiones y Absorciones de Gases de Efecto Invernadero (INGEI) de la
ciudad para el afio 2017, abarcando las fuentes de emisidn contempladas dentro del Reporte Basico
del Protocolo Global para Inventarios de Emision de Gases de Efecto Invernadero a Escala
Comunitaria (GPC por sus siglas en inglés). En la actualidad, la Secretaria Distrital de Ambiente
realiza la estimacion y actualizacién de los inventarios de Emisiones y Absorciones de GEl y cuenta
con la serie de INGEI para los afios 2010 — 2018 (figura 14), los cuales han sido validados y publicados
a través del siguiente enlace: https://www.ambientebogota.gov.co/es/inventario-de-gases-de-
efecto-invernadero-ingei



https://www.ambientebogota.gov.co/es/inventario-de-gases-de-efecto-invernadero-ingei
https://www.ambientebogota.gov.co/es/inventario-de-gases-de-efecto-invernadero-ingei
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_Figura 13. Inventario de emisiones de CO2 por sectores en Bogota. Elaboracién propia con base en INGEI.
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Asimismo, establecimos un procedimiento interno y asignamos responsables en la Direccion de
Control Ambiente para, a futuro, la actualizacidn anual del Inventario GEI de Bogota.

Con el objetivo de analizar cdmo cambian las emisiones de GEl en la ciudad si no se ponen en marcha
acciones climaticas, a partir del Inventario de emisiones de GEIl para el afio 2017, se construy?d el
escenario business as usual (BAU) teniendo en cuenta la evolucidén prevista en la poblacién y los
datos del PIB segun informacion reportada por el DANE21. Asimismo, se elabord un escenario
ambicioso que detalla el nivel de emisiones alcanzado si la ciudad cumple con los compromisos
trazados en el marco del Plan de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para
la Bogota del siglo XXI” de: reducir en un 15 % las emisiones de gases de efecto invernadero a 2024,
en un 50 % al 2030 y ser carbono-neutrales en el afio 2050.

La grafica 4 presenta la trayectoria de emisiones en el escenario business as usual (BAU) para la
ciudad. Las emisiones en éste crecen a una tasa anual promedio del 2,35 %, 2,35 % y 2,17 % en los
periodos 2017-2024, 2024-2030 y 2030-2050, respectivamente, para duplicarse en 2050, con
respecto al nivel del aiio base (2017) (Grafica 5).
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Grafica 5. Trayectoria de emisiones en el escenario BAU desde 2017 a 2050
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Los objetivos de mitigacién de la ciudad se definen en tres periodos. En este sentido, trabajar para
lograr que, tal como lo establece el Plan de Desarrollo, en 2024 las emisiones estén 15 % por debajo
del nivel del escenario BAU, al alcanzar en dicho afo el mismo nivel de emisiones que el de la base
(2017). En 2030 se espera que las emisiones, con respecto al escenario BAU, sean del 50 % para
obtener una reduccidon de un tercio aproximadamente con respecto al afio base (2017) v,
finalmente, se busca lograr ser carbono neutral en 2050. El cumplimiento de estas metas implica la
estabilizacidn de las emisiones en el periodo 2017-2024 y la reduccion sostenida a partir de ese afio.

El escenario ambicioso de mitigacion (Grafica 6) que conduce a la ciudad al cumplimiento de las
metas planteadas para 2024 y 2030, haria que en 2050 se lograra una descarbonizacién del 80 %.
Las mitigaciones requeridas se alcanzarian con acciones implementadas mediante el aumento en la
eficiencia energética, mejoras en la disposicién y tratamiento de los residuos sdlidos y liquidos y la
electrificaciéon de gran parte del consumo final de energia. Nuestros escenarios asumen que el pais
va a mantener la provisién de electricidad baja en carbono, debido a que la responsabilidad de la
descarbonizacion de esta forma de energia recae sobre el territorio nacional. El mayor potencial de
mitigacién se da por la sustitucién de combustibles en todos los sectores de consumo final,
especialmente en el transporte.

La descarbonizacion de la generacion de electricidad en el sistema interconectado nacional y la
generacion distribuida con energias renovables reduce el 8,8 % y 5 % de las emisiones totales en
2030y 2050, respectivamente. Las medidas de eficiencia energética y sustituciéon de combustibles
en edificaciones comerciales y residenciales llevardn a mitigar el 17 %y 19 % de las emisiones totales
en 2030 y 2050, en ese orden. Igualmente, este tipo de medidas en el sector industrial lograran
mitigar 17,1 % y 27,6 % de las emisiones totales para 2030 y 2050, respectivamente.

El sector transporte es, como se indicd anteriormente, el de mayores emisiones en la ciudad. Las
medidas de cambio modal y de sustitucién de combustibles-electrificacion, principalmente reducen
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las emisiones en un 37 % tanto en 2030 como en 2050. El potencial de mitigacidon agregado en el
sector de residuos es del 20,2 % en 2030y 11,6 % en 2050.

Grafica 6. Trayectoria de emisiones en el escenario ambicioso de mitigacion 2017 a 2050
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El IDIGER, con el apoyo y colaboracion de la Secretaria de Ambiente, C40 y la firma consultora
AECOM, estudid en el 2020 y 2021 por primera vez el riesgo climatico a escala local, UPZ por UPZ
para entender como el cambio climatico afecta nuestra ciudad y como insumo técnico para poder
disefar estrategias para impulsar a 2050 la resiliencia y la adaptacién climatica en Bogota:

La ERC constituye el documento técnico de soporte del componente de adaptacién del PAC, ya que
permitid identificar y evaluar los riesgos climaticos actuales y futuros asociados a las amenazas
climdticas que se presentan con mayor intensidad y frecuencia en el Distrito Capital (inundaciones
movimientos en masa, incendios forestales, avenidas torrenciales e islas de calor urbanas); visibiliza
la escala y gravedad de sus impactos; proporciona evidencia sobre su distribucién en el territorio y
los elementos con mayor exposicidn -haciendo énfasis en las personas y comunidades vulnerables -
y brinda las herramientas para el desarrollo, priorizacion e implementacién de acciones de
adaptacion y resiliencia.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: “Un nuevo contrato social y ambiental para
la Bogota siglo XXI” y con el propésito de lograr avances significativos en materia Cambio Climatico,
se estructurd el Plan de Accién Climatica para Bogotd 2020 — 2050 (PAC), el cual se constituyé en el
insumo técnico para la formulacidn de la politica publica de accién climatica.

*

g%z SECRETARIA DE >
&%) | AMBIENTE | BOGOT/\
ALCALDIA MAYOR



Informe Rendicion de Cuentas

Vigencia 2023

El PAC en términos de mitigacidon del cambio climdtico, logré ejecutar una serie de actividades
interinstitucionales encaminadas a organizar las acciones para reducir sus emisiones de Gases
Efecto Invernadero (GEI) mediante la definicién de acciones alineadas con metas y compromisos
globales del pais, relacionados con:

- Lareduccién del 15% de emisiones de GEl en 2024 definida en el Plan Distrital de Desarrollo
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XX|”, adoptado por la ciudad
en junio de 2020.

- Lareduccion del 50 % de emisiones de GEI en el 2030; meta definida en febrero de 2020 a
través de la firma de la declaratoria de crisis climatica por parte de las entidades territoriales
integrantes de la RAPE Region Central: los departamentos de Boyacd, Cundinamarca, Huila,
Meta, Tolima y el Distrito Capital.

- El objetivo es alcanzar la carbono neutralidad a 2050, firmado por la ciudad mediante el
Acuerdo de Participacion con C40 en enero de 2020.

Asimismo, en materia de adaptacidén el PAC establece metas que buscan mejorar la capacidad
adaptativa y aumentar la resiliencia a los riesgos relacionados con el clima, que puedan afectar, en
la actualidad y en escenarios futuros de cambio climatico (proyecciones de precipitacion y
temperatura), el estado de salud de los ecosistemas; la infraestructura; el bienestar de la poblacion
y la prosperidad econdmica. Bajo este contexto, propone como objetivo a 2050 que la ciudad sea
resiliente a las amenazas climaticas que afectan su territorio con mayor intensidad, a partir de
acciones que reduzcan la vulnerabilidad climatica y aumenten la capacidad de adaptacidn.

Posteriormente, la Secretaria Distrital de Ambiente, tomando como insumo técnico principal los
instrumentos mencionados anteriormente liderd el proceso de formulacién de la Politica Publica de
Accién Climatica Bogota 2050, la cual se desarrollé de acuerdo con lo establecido en la Guia parala
Formulacion e Implementacion de Politicas Publicas del Distrito Capital expedida por la Secretaria
Distrital de Planeacién. La politica se concibe como un instrumento acelerador, cuyo propdsito
objetivo es impulsar a 2050 la carbono neutralidad, la resiliencia y la adaptacidon climatica en Bogota.
Se busca con este instrumento de planeacion que esfuerzos climaticos trasciendan en el largo plazo
y la accién climatica se constituya en una prioridad para el D.C., como muestra de responsabilidad
gue tiene la administracion hacia el futuro.

La politica, aprobada mediante sesion CONPES No. 31 el 13 de septiembre del 2023
(https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/doc_conpes_31 pp_aclimatica.pdf), presta especial
atencion al fortalecimiento del compromiso de los diferentes sectores (18 entidades del orden
distrital, una entidad regional y una nacional) y actores de la sociedad, con el fin de establecer
alianzas, desarrollar sistemas de monitoreo, movilizar recursos y abordar los cuellos de botella que
restringen la gestion integral frente al cambio climatico. Sus objetivos especificos son:

1. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) de Bogotd para alcanzar la
carbono neutralidad a 2050.

2. Reducir la vulnerabilidad de la ciudad ante las amenazas climaticas y hacerla resiliente al
cambio climatico.

3. Mejorar la gobernanzay la gestion del conocimiento para la accion climatica.
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Asi mismo, a través de 61 productos y 9 resultados esperados, busca establecer una hoja de ruta
clara, pero flexible, para que la ciudad cumpla con los objetivos de mitigacién adaptacién que se
propuso y no se reduzca a futuro la ambicidn climatica de la ciudad. Se busca también fortalecer el
liderazgo en los niveles politicos mas altos, a fin de favorecer la articulacién legal e institucional
eficiente y oportuna, ademas de abordar dilemas derivados de la transversalidad, la redundancia
administrativa y el enfrentamiento de competencias territoriales en la gestidon del cambio climatico.
Este instrumento, resultado de un proceso técnico y con insumos basados en la ciencia, asi como
participativo y con enfoque diferencial, muestra ademds el compromiso de una administracién con
la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente. Esto no solo es importante para el bienestar
de la poblacién actual, sino también para las generaciones futuras.

En el afio 2020, Bogota fue la primera ciudad en América Latina en declarar la emergencia climatica
por medio del Acuerdo del Concejo 790 de 2020, lo que significd establecer el tema como un asunto
prioritario de gestién publica que requiere recursos y acciones urgentes para fortalecer los procesos
de planeacidn y ejecucidn para la adaptacion, mitigacion y resiliencia frente al cambio climatico.

En si mismo, el acuerdo es un hito en materia de seguimiento a las acciones de cambio climatico
ejecutadas en la capital, asi, la Secretaria Distrital de Ambiente consolidé el informe de seguimiento
al cumplimiento del Acuerdo para las vigencias de 2021 y 2022 y actualmente ya se prepara el
reporte concerniente a la vigencia 2023 en donde se detallan los avances en el cumplimiento de los
diez mandatos reglamentados en el Acuerdo distrital, donde se resaltan los siguientes logros:

- Al final de este afio vamos a tener los inventarios de gases de efecto invernadero
actualizados hasta 2021. Esto nos permitird ver cdmo hemos avanzado y de qué magnitud
son los retos que nos quedan. Resaltamos que los inventarios cuentan con el sello de calidad
de C40, ya que cumplen con todos los estandares internacionales que deben tener.

- Continuamos con el trabajo que se venia realizando en transporte, particularmente en el
sistema publico y TransMilenio, dando como resultado la adquisicion de 1480 buses
eléctricos ya circulando, y que sea casi imposible hacer licitaciones distritales para
transportes que funcionen a partir de combustibles fosiles.

- También hemos trabajado en el proceso de electrificacion del transporte y mejora de los
procesos productivos con el sector privado. Y acompafiando, desde la Secretaria de
Ambiente, a empresas de Bogota para la mejora del uso del agua, la energia y a hacer las
transiciones energéticas necesarias para que sean sostenibles.

- Se hizo la formulacién y puesta en marcha de un programa distrital de financiamiento para
que pequefias y medianas empresas implementen tecnologias apropiadas para la reduccion
de emisiones. Actualmente estd en desarrollo a nivel de planeacion y estructuracion
financiera.

- Porotro lado, desde el Distrito fortalecemos el trabajo justo y digno, uno de los elementos
mas importantes para la organizacion climdtica, generando espacios como Mujeres que
Reverdecen, Sembradoras por la ReactivAccién o el Sistema de Cuidado, que le permite no
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solo a las mujeres tener oportunidades, sino a toda la ciudadania incorporarse al sistema
productivo y tener alternativas de cuidado para sus familias.

- También hemos trabajado arduamente para que cada institucidon educativa distrital sea un
aula ambiental, espacio en el que se aprende sobre la construccion de huertas, el uso
adecuado del agua y la separacién de residuos sélidos, entre otros temas ambientales.

- Realizamos la Evaluacién de Riesgos Climaticos (ERC), para identificar y evaluar los riesgos
climdticos actuales y futuros asociados a las amenazas climaticas que se presentan en
Bogotd, estima el riesgo climatico y considera el cambio proyectado en las variables de
temperatura y precipitacion a 2040 en varios escenarios. Esta poderosa e innovadora
herramienta evalla UPZ por UPZ, lo que nos permite tener planes para la mitigacién de los
riesgos que representan los cambios en temperaturas y precipitaciones. Ahora, a nivel local
podemos planear de manera pertinente para mitigar y adaptarnos a los efectos de las
amenazas climdticas en los barrios de Bogota.

- Gran parte del trabajo que hemos realizado para este llamado a la urgencia esta en nuestro
Plan de Ordenamiento Territorial. El POT “Bogota Reverdece” retorna la Estructura
Ecoldgica Principal (EEP) a su nivel jerarquico de importancia, amplia las areas verdes de la
ciudad (24 % aprox.), amplia los humedales reconocidos y, por supuesto, incrementa su
nivel de proteccién. En una apuesta ambiciosa, desde el POT ampliamos en un 20 % las areas
designadas como humedales, y reconocimos dos nuevos ecosistemas: Hyntiba — El Escritorio
y Tingua Azul. Asimismo, aumentamos 4.000 hectdreas a las areas de importancia
estratégicas, incluyendo zonas como la Reserva Thomas van der Hammen, Cerro Seco y los
humedales, entre otros.

- Y, por supuesto, nuestra Regién Metropolitana, que va a ser el canal que asegure los temas
de seguridad alimentaria y de abastecimiento, para garantizar que los cambios en las lluvias
y en las temperaturas no amenacen el abastecimiento de alimentos y la seguridad hidrica.

En paralelo, se ha desarrollado desde la gestidon en cooperacion internacional, el desarrollo de
investigaciones y proyectos, que han venido contribuyendo en el cumplimiento de las metas de
accion climatica, planteadas por la PAC. Se resaltan dos investigaciones realizadas con C40 que nos
permiten tomar decisiones de politica publica, basandonos en el rigor técnico y la ciencia:

La primera titulada “The Green Jobs Analysis and Workforce Equity Assessment for Bogota” explora
los impactos potenciales de determinadas intervenciones climaticas en la creacion y distribucidn de
trabajos en la ciudad de Bogotd. El estudio compara los impactos potenciales con el panorama
laboral actual de la ciudad, proporcionando informacidn cuantitativa sobre la distribucidn de estos
trabajos dentro del mercado laboral de la ciudad. La principal conclusién del estudio es que la
inversidn en intervenciones climaticas impactaria la fuerza laboral al apoyar los empleos verdes. En
total, las intervenciones analizadas podrian crear o apoyar 726.000 empleos en Bogotd a 2030 en
mitigacién y 61.000 empleos en adaptacion.

La segunda investigacién titulada “The Health, Economic and Environmental Implications of Fossil
Gas” analiza las vias de transicion energética para Bogotd, alineado con el objetivo de la
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desgasificacién para cumplir con la meta de alcanzar la carbono neutralidad a 2050. El informe
concluye que Bogota debe promover una transicion rapida que signifique acelerar la electrificacion
de los edificios, trabajando con las partes interesadas nacionales para utilizar los recursos
renovables del pais para lograr una red totalmente renovable, y la descarbonizacién de la industria
en la ciudad a mas tardar en 2050.

En materia de cooperacidn internacional se resalta el lanzamiento de varios proyectos de
cooperacion:

- UK AID CAI Programme: Programa con una duracion de 4 afos para apoyar la formulaciéon
de proyectos de alto impacto en mitigacién. Los sectores priorizados son: a. energia
(generacién de energia sostenible, eficiencia energética incluyendo edificaciones) y b.
transporte (transporte eléctrico, bicicletas, ciclorrutas).

- Eficiencia energética y energia solar fotovoltaica para entidades publicas en Bogotd con
Cities Finance Facility.

- Portafolio de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) en el barrio San Carlos (Tunjuelito)
con el apoyo del Banco Mundial a través del proyecto “Bogotd Low Carbon Vital
Neighborhoods Strategy”.

- Proyecto de cooperacion AVANTIA es un Acuerdo de consorcio del proyecto entre
Metrépolis y la ciudad de Bogotd, a través de las Secretarias de Movilidad, Ambiente y
Mujer; para implementar un proyecto financiado por la UE enfocado en "Hacer del sistema
de transporte de Bogota un catalizador para la sostenibilidad ambiental y la igualdad de
género en la era post COVID-19". Es un convenio sobre transporte limpio, capacidad de
monitoreo de emisiones de contaminantes del aire y de gases de efecto invernadero y
politicas de género en el transporte publico. El proyecto busca fortalecer el conocimiento
del distrito en materia de métodos de transporte limpio, capacidad de medicién de
emisiones y politicas de género en el transporte publico. El convenio inicié en abril del 2022
con una duracidn de 3 afios.

- Convenio de cooperacion internacional entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y la SDA para Impulsar la transicién a la economia circular en América Latina a través del
disefo e implementacion de una Plataforma Colaborativa Regional para el Fortalecimiento
de la Economia Circular de cara a la recuperacién post COVID-19 y la mitigacion del cambio
climdtico; que permita articular la demanda y oferta de insumos reutilizables entre
empresas, facilitando asi la generacion de mercados circulares en las ciudades (zonas
metropolitanas) de Bogota, Lima, Quito y Santiago de Chile. A su vez, en el desarrollo de la
plataforma se contempla el desarrollo de guias en materia de economia circular que ayuden
a la regién a implementar politicas que promuevan el modelo de negocio circular; y el
desarrollo de una caja de herramientas para el disefio de mecanismos financieros
alternativos orientados a impulsar la transicidon hacia procesos de residuo cero y bajos en
emisiones de carbono. Estas acciones se desarrollan con el objetivo de contribuir a la
recuperacion econdmica post pandemia COVID-19 y la mitigacion del cambio climatico en
estas zonas metropolitanas. Mediante esta operacién se trabajara en el desarrollo de



Informe Rendicion de Cuentas

Vigencia 2023

productos regionales que puedan aplicarse en cada una de las ciudades incluidas en el
marco del proyecto.

- Programa de mentoria Women4Climate impulsado por la red C40 Cities y fundado por la
Fundacidn L Oréal. La Alcaldia de Bogota ha decidido sumarse a esta red e implementar el
programa, desde el Plan de Accidn Climatica 2020 — 2025 1, al reconocer la urgencia de
hacerle frente al cambio climatico de manera integral y basada en el esfuerzo colectivo, con
el fin de que Bogota sea una ciudad cada vez mads sostenible y resiliente.

El programa brinda apoyo, mentoria y oportunidades de desarrollo a mujeres
comprometidas en la lucha contra el cambio climatico, para que implementen acciones
inspiradas en la filosofia “piensa local, actua global”. Este programa tiene una duracion de
seis meses, inicid en Bogotda en el mes de Julio y se llevara a cabo hasta diciembre de 2023.
El programa tiene dos frentes. El primer frente, vincula lideresas comprometidas del sector
publico y privado, y de la sociedad civil, con mujeres lideres emergentes en diferentes
etapas en el desarrollo de sus proyectos y soluciones climdticas. Esto es un proceso
colaborativo entre 22 aprendices y 22 mentoras seleccionadas. El segundo frente, pretende
fortalecer otra iniciativa de la actual administracion denominada “Mujeres que
Reverdecen”, a través de la cual, mujeres en estado de vulnerabilidad econdmica y social,
reciben transferencias monetarias condicionadas (TMC), capacitacion tedrica y practica, y
empleo, a cambio de su trabajo para mejorar las zonas verdes de la ciudad y adaptarla a los
efectos del cambio climatico.

En el marco de las acciones de ecourbanismo y construccién sostenible, se han emitido lineamientos
y determinantes ambientales a cuatrocientos setenta y seis (476) proyectos urbanos vy
arquitecténicos de diferentes escalas, tanto en espacio publico como en privado, para que sean
incorporados criterios de sostenibilidad en Actuaciones Estratégicas, Planes Parciales, Planes de
Implantacion, Planes de Regularizacidon y Manejo, Planes Directores para Parques y Clubes; se han
evaluado y aprobado doscientos cincuenta y ocho (258) disefios paisajisticos de parques y zonas
verdes, aportando al reverdecimiento de la ciudad de Bogot3; y se han reconocido 10 proyectos en
el Programa Bogotda Construccion Sostenible, que corresponden a 171.097 m2 de proyectos urbanos
y arquitectonicos.

Ademas, se desarrolld la investigacion para la actualizacidon del Documento Técnico Soportes (DTS)
del programa Bogota Construccidon Sostenible, producto con el cual se adelanta la actualizacidon del
acto administrativo, que ya se encuentra en revisién y aprobaciéon. Asi mismo, con la nueva
propuesta de actualizaciéon del programa Bogota Construccidn Sostenible se trabajé de forma
articulada con la Secretaria Distrital del Habitat, generando la Categoria Ecobarrios, con la definicién
de estrategias de disefo, indicadores y criterios de valoracion, para realizar el acompafiamiento y
reconocimiento a los barrios de la ciudad.

Como parte del acompafiamiento a las empresas constructoras interesadas en implementar
estrategias de ecourbanismo y construccidn sostenible, se realizaron ciclos de capacitaciones, que
durante esta administracion contd con la asistencia virtual de 3.383 personas representantes del
sector de la construccién, academia y comunidad en general.
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Con la entrada en vigencia del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial Bogota Reverdece (Decreto
Distrital 555 de 2021), se generd un nuevo tramite para evaluar la aplicacion de las acciones de
mitigacién de impactos ambientales para los usos dotacional, comercio, servicios y residencial a
implantar o reconocer en el Distrito Capital. Se elaboré el procedimiento interno PM03-PR51, el
aplicativo para autodeclaracién en aplicativo web y para presentar el trdmite en la ventanilla virtual.

Se formuld la propuesta de reglamentacion del POT sobre ecourbanismo y construccion sostenible,
de manera articulada con las Secretarias Distritales de Planeacién, Ambiente y Habitat, incluyendo
el documento de diagndstico, el Documento Técnico de Soporte, el Manual de Ecourbanismo y la
propuesta de Decreto, documentos que justifican técnicamente las medidas y decisiones a
reglamentar y se espera que sean adoptados antes de finalizar el 2023.

Por otro lado, se cred el grupo de seguimiento a las determinantes ambientales, que ha logrado
verificar que hayan sido incorporadas dichas determinantes en 311 proyectos de infraestructura de
la ciudad; y se han desarrollado actividades para la promocidn, divulgacion y acompafamiento
técnico de infraestructura vegetada (techos verdes y jardines verticales), cargue de la capa de
informacidn de estos proyectos en el Visor Geografico Ambiental, se cred el curso certificado por el
SENA de Técnicas de Establecimiento de Jardines Verticales, al igual que la actualizacién de la Guia
Técnica de Techos Verdes y Jardines Verticales y el primer catdlogo de especies vegetales que mejor
se adaptan a estas tecnologias.

Uno de los pilares fundamentales para promover el crecimiento verde en Bogota es el impulso a la
transicion de la ciudad hacia la circularidad. En este contexto la Politica Distrital de Economia
Circular, que se ha venido trabajando en articulacidn con los actores interesados, define proyectos
especificos y una ruta para dicha transicidn e involucra la necesidad de trabajar articuladamente
con el sector privado, la academia y ONG para formular y desarrollar proyectos de economia circular
con impacto de ciudad que impulsen nuevos modelos de economia circular para los diferentes
sectores.

Se estructurd la iniciativa Bogota Circular, la cual es una plataforma multi actor que busca articular,
direccionar y acelerar la transicién hacia un modelo circular de ciudad que sea sostenible,
competitiva, regenerativa y restaurativa que, a la vez, genere prosperidad y resiliencia econdmica
para sus habitantes y el territorio, desde Bogotd Circular se impulsan cuatro proyectos aceleradores:

- Red Moda Circular: ha apoyado a 164 empresas a incorporar la circularidad en el sector
textil - confeccién, acceder a procesos de formacidn, fortalecimiento de capacidades y
modelos de negocio circulares, ademas de estrategias de implementacidn en el sistema de
la moda. Asimismo, brindar acompafiamiento técnico para la formulacién de proyectos que
les permitan conectarse con los actores necesarios del sector para el desarrollo de
prototipos o pilotos en esta materia. Se complementa con Manos Reparadoras, que tiene
como propdsito la reivindicacion del oficio de confeccidn y reparacién de prendas de vestir
y que cuenta con una oferta institucional articulada de diferentes entidades de distrito y
académicas que atiende a 187 personas o unidades productivas.
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- Regenera: Proyecto piloto con 76 restaurantes de la zona Usaquén — Chapinero, para una
gestion integral de residuos orgdnicos, envases y empaques, y que busca integrar a todos
los actores para un modelo de circularidad que sea escalable.

- Compras Circulares: se estd gestionando un piloto de impulso a este tipo de adquisiciones
en las entidades participantes, disefiando un protocolo sencillo y claro, asi como una
métrica de seguimiento, todo esto con el apoyo de Colombia Compra Eficiente.

- Plataforma Regional de Economia Circular: La cual busca dinamizar la economia circular en
cuatro ciudades: Santiago de Chile, Quito, Lima y Bogota.

En cuanto a la gestidn de residuos con manejo diferenciado con un enfoque de circularidad, se
realizaron: 6 Jornadas de Reciclatones Empresariales que recolectaron 165,76 toneladas de residuos
posconsumo para su adecuada gestion, 40 jornadas Llantatdn con la recoleccién de 36.353 llantas,
el Programa Ecolecta en sus 55 puntos logro colectar 40,862 ton de residuos de aparatos eléctricos
y electrénicos, se realizd un proyecto piloto de Punto Limpio para residuos de construccién y
demolicion de pequefios generadores, asi como un proyecto piloto con 6 puntos de recoleccidn de
ropay calzado posconsumo que logré recuperar 27,34 ton y finalmente se implementaron 30 puntos
de recoleccion de aceite vegetal usado en puntos estratégicos de la ciudad.

ACERCAR y el Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD) hacen parte de la oferta
institucional del Programa de Gestién Ambiental Empresarial con mds de 20 afios de operaciéon y
experiencia como mecanismos voluntarios, gratuitos y abiertos a todo tipo de empresa. Su reciente
actualizacién en el marco de la Estrategia Distrital de Crecimiento Verde se enfoca en promover el
mejoramiento de la productividad empresarial, a través del desarrollo de proyectos ambientales
para el uso eficiente de los recursos naturales y materiales. Desde el afio 2020 a 2023, en 4
convocatorias logramos: 2194 empresas inscritas a las que se les brindé acompafiamiento técnico
para el mejoramiento del desempefio ambiental, 1300 proyectos ambientales presentados por las
empresas participantes, 580 proyectos con beneficios cuantitativos ambientales y econdmicos
como aporte al mejoramiento de la productividad de las empresas participantes y de la ciudad.

En cuanto a la gestidn de residuos con manejo diferenciado con un enfoque de circularidad, se
realizaron: 6 Jornadas de Reciclatones Empresariales que recolectaron 165,76 toneladas de residuos
posconsumo para su adecuada gestion, 40 jornadas Llantatdn con la recoleccién de 36.353 llantas,
el Programa Ecolecta en sus 55 puntos logro colectar 40,862 ton de residuos de aparatos eléctricos
y electrdnicos, se realizd un proyecto piloto de Punto Limpio para residuos de construccion y
demolicion de pequefios generadores, asi como un proyecto piloto con 6 puntos de recoleccion de
ropay calzado posconsumo que logré recuperar 27,34 ton y finalmente se implementaron 30 puntos
de recoleccion de aceite vegetal usado en puntos estratégicos de la ciudad.

La Ventanilla Distrital de Negocios Verdes logré a la fecha evaluar y dar el aval a 102 empresas, las
cuales estan generando cerca 1.100 empleos y reportan ventas anuales promedio por cerca de 55
mil millones de pesos. Adicionalmente, estas empresas lograron generar ventas por mas de 100
millones de pesos en los Ultimos 3 afios mediante las ferias comerciales gestionadas por la Ventanilla
y acuerdos comerciales por mas de 1.300 millones de pesos en Bioexpo 2023. Actualmente, SEGAE
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lidera el desarrollo de multiples actividades interinstitucionales para el fortalecimiento vy
posicionamiento de emprendimientos y negocios verdes en la ciudad.

Se brindd asistencia técnica a 46 en empresas en proyectos de circularidad en materiales como
plasticos, cartdn, RAEES y madera, derivado de esta gestion las empresas lograron el
aprovechamiento de 210 toneladas de materiales durante el periodo 2020-2021. En el afio 2021, se
acompafiaron a 150 empresas del sector manufacturero y de servicios como: centros comerciales,
universidades, entidades publicas, entre otras, en temas relacionados con la gestion de la energia
en el marco de la economia circular.

Ademas, se desarrolld el proyecto de sostenibilidad energética en el sector publico, en donde se
analizaron 105 edificaciones publicas de todos los sectores, identificando un potencial de 23.171 Kw
de potencia instalada en energia solar, que podrian generar una reduccién de carbono de 2.414 Ton
eq al afio 2023, con una inversidn de $ 36.079.169 millones, equivalentes a ahorros por $ 8.156.641
millones anuales en consumo de energia eléctrica con tarifas del afio 2020. Igualmente, en el sector
privado se realizaron las actividades de acompanamiento técnico en sostenibilidad energética a 150
empresas del sector manufacturero y servicios como: centros comerciales, universidades, entre
otras.

En cuanto a logistica verde, se implementé el proyecto con la participacién de 28 empresas del
sector, como resultado se obtuvo 347 conductores certificados en Eco conduccidn, dashboard con
el analisis de rutas de logistica para 678 vehiculos del afio 2022, obteniendo como resultado un
consumo aproximado de combustibles de 1.5 millones de galones por la operacidn, correspondiente
a 8.8 Ton CO2 eq/afio.

En el marco del Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrografica del Rio Bogota (POMCA),
en el Programa de Orientacién Ambiental Productiva, se formularon tres fichas programaticas para
los sectores productivos priorizados: curtiembres, metalurgia y mineria, con las cuales se desarrollan
actividades de asistencia técnica en produccidon mas limpia:

- En el sector curtidor, las actividades realizadas se articulan con el cumplimiento de la
sentencia del rio Bogotd, con la orden 4.63 relacionada con la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales-PTAR en el barrio San Benito y la orden 4.70 enfocada a la produccidon mas
limpia para el sector. Durante el periodo, se realizé el inventario de las curtiembres y de
actividades conexas del barrio San Benito; se adelantd la cooperacion con la Embajada de
Holanda, desarrollando un proyecto de asistencia técnica para el proyecto de la PTAR de
San Benito; se desarrolld el proyecto “Fortalecimiento de la Innovacién y los mercados
sostenibles del cluster del cuero en el barrio San Benito” ejecutado en articulacién con la
Universidad de los Andes y apoyado por MinComercio e INNPULSA que beneficié a 16
empresas del sector y de actividades conexas, se realizaron 15 talleres y 47
acompafiamientos y visitas, 4 encuentros comerciales, 14 proyectos formulados con
iniciativas individuales o asociativas de circularidad, 14 modelos de negocio sostenibles, 7
estrategias de comunicacidn efectiva y una guia de compras sostenibles en la industria del
cuero, todo bajo la marca San Benito Circular, asi mismo se contd con el apoyo de Secretaria
Distrital de Desarrollo y la Camara de Comercio de Bogotd. Por otra parte, se adelantaron
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23 mesas distritales de curtiembres en donde se expusieron los avances de las érdenes de
la sentencia del rio Bogotd, asi mismo, se realizaron actividades de formacién y capacitacién.

- Enelsector de metalurgia, se implementaron dos proyectos de PML, en la cual se vincularon
14 empresas que formularon 18 proyectos individuales de buenas practicas ambientales,
con 11 en implementacién y 6 finalizados con resultados satisfactorios. Igualmente, el
sector cuenta con un inventario y se adelantaron mesas distritales de PML, regionales,
jornadas de benchmarking, conexion con proveedores de quimica verde vy
acompafiamientos individuales que permitieron la integracidon de las empresas de este
sector en el Distrito Capital.

- En el sector de mineria, se realizdé el diagndstico del sector en su primera version; el
inventario de empresas mineras en el distrito y la georreferenciacién de titulos mineros. Asi
mismo se realizo la formulacion y estd en ejecucion del proyecto PML “Ladrillos verdes” que
con el fin de promover el desarrollo de proyectos constructivos que implementen
estrategias de ecourbanismo y construccion sostenible a través de la implementacion de la
NTC 6033 la cual describe los requisitos que deben cumplir las empresas para certificarse
con el Sello Ambiental Colombiano — SAC de Ladrillos y Bloques de Arcilla.

Se realizo la coordinacién de la Mesa de Sectores Productivos del Consejo Estratégico de la Cuenca
Hidrografica del Rio Bogota. Un espacio en el que las entidades como la CAR, gobernacion de
Cundinamarca y la SDA presentan las actividades realizadas para cada uno de los sectores
priorizados teniendo en cuenta las actividades descritas en las Fichas CAP 511 — 512 — 541 y se
articulan acciones para cada sector. Se han realizado 10 mesas durante el periodo.

FORTALEZAS PARA DESTACAR

El fortalecimiento del tramite sancionatorio ambiental en el marco de la funcién de vigilancia y
control de la Secretaria Distrital de Ambiente en Bogota. Como autoridad y control ambiental en
este proyecto tiene en cuenta las acciones realizadas por el sector como autoridad ambiental del
area urbana de Bogota. Es decir, permisos y sancionatorios, operativos de control, disminucién en
los tiempos de tramites.

Especialmente la SDA dirige los procesos técnico-juridicos necesarios para el cumplimiento de las
regulaciones que en materia ambiental sean aplicables al Distrito y como funciones relevantes se
destacan: Dirigir la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos necesarios para la
evaluacidon, control y seguimiento ambiental al wuso, explotacién, comercializacion,
aprovechamiento y movilizacién de los recursos naturales sobre los cuales la Secretaria es autoridad
ambiental. 2. Emitir los actos administrativos y sus respectivos conceptos técnico-juridicos en los
procesos de evaluacién para el otorgamiento de concesiones, permisos, autorizaciones, licencias
ambientales y medidas preventivas y sancionatorias a que haya lugar, asi como, los requeridos para
el control y seguimiento ambiental, y, 3. Coordinar el Sistema de Inspeccidn, Vigilancia y Control en
lo relativo a la competencia de la Secretaria.
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Todas las acciones anteriormente sefaladas (actuaciones administrativas sancionatorias,
notificacién, archivo, licenciamiento, multas), deben ser constantes y en lo posible no deben
interrumpirse por cuanto son las que llevan el ejercicio de la labor de ser autoridad ambiental,
contribuyendo asi, a minimizar los impactos generados, y que son producto de la atencién que por
demanda la ciudadania radica en la SDA, adicionalmente, al obligatorio cumplimiento a la
normatividad vigente en el marco del trdmite sancionatorio y el desarrollo de las funciones
establecidas a la DCA, para el desarrollo y cumplimiento de la misionalidad de la SDA.

Bogotd le apuesta a la accién climatica, desde la mitigacion de gases de efecto invernadero y la
ejecucién de acciones para la adaptacion del territorio ante los efectos del cambio climatico; es por
esto que desde el fortalecimiento de la gestién ambiental sectorial, el ecourbanismo y cambio
climdtico en el D.C., se articuld la Politica Publica de Accion Climatica Bogota 2050, como el primer
instrumento especifico para la ciudad, ya que la tematica solo estaba incluida de manera parcial en
el Plan Distrital de Gestidn del Riesgo de Desastres y del Cambio Climatico.

Es de resaltar que dos de los componentes fundamentales de la politica, fueron el Inventario de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (INGEI) y la Evaluacién de Riesgos Climaticos (ERC). Esta
ultima, es la primera realizada para la ciudad, la cual fue orientada por la Red de Liderazgo Climatico
C40, liderada por el Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico (IDIGER) y en la que
la Secretaria Distrital de Ambiente contribuyé de forma importante. Esta ERC permitid visibilizar la
escala y gravedad de los impactos actuales y futuros de las amenazas climaticas presentes en la
ciudad, con énfasis en las personas y comunidades vulnerables.

Otro aporte importante frente al tema fue el compromiso que asumié la ciudad a través de la firma
de la Declaracién de Naturaleza Urbana en 2021. Se trata de un compromiso politico impulsado por
el Grupo de Liderazgo Climatico C40, para proteger a las comunidades del riesgo climatico y ayudar
a cumplir las metas del Acuerdo de Paris, a la vez que se mejoran la salud y el bienestar general. El
soporte técnico del compromiso de la ciudad y la meta que se busca alcanzar, quedaron
debidamente identificados en la linea base que se elabord para esto.

Sumado a lo anterior, a la luz de la gestidon del cambio climatico, continud la realizacion de otros
programas, estrategias y acciones que ya venian en marcha, pero que se identificaban dentro de la
gestién ambiental o la gestién del riesgo de desastres; se trata de los programas de economia
circular, Red Moda Circular, la implementacién del Plan Distrital de Gestion del Riesgo de Desastres
y del Cambio Climatico, acciones en ecourbanismo, reasentamiento de familias en areas de alto
riesgo no mitigable, gestién del riesgo por incendio forestal, obras de mitigacion del riesgo y la
operacion del Sistema de Alertas Tempranas de Bogota. Asi mismo, se trabajé de manera
complementaria con alianzas y proyectos de cooperaciéon para la accién climdtica, como las
gestionadas con C40 e ICLEI.

La administracidn distrital ha priorizado el crecimiento verde, |la sostenibilidad energética y la
economia_circular como pilares de la gestion ambiental sectorial, por lo cual, la articulacidn
multiactor para incorporar esta agenda de sostenibilidad en el sector privado ha sido determinante
para generar confianza institucional en la SDA, tanto en el aporte técnico en el acompafiamiento
empresarial, como en la generacién de esquemas de gobernanza y participacién en la formulacion
de politicas publicas. Se considera importante continuar la implementacién del Memorando de
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Entendimiento con la Secretaria de Desarrollo Econédmico y la CdAmara de Comercio de Bogota para
el crecimiento verde, concretando las iniciativas publico — privadas para la implementacién de este
modelo.

En este sentido, debe mantenerse el liderazgo en las instancias de gobernanza multiactor como
Bogotd Circular, para mantener relevante esta agenda de transicién con el sector privado y que
ademads debe configurarse como una Mesa Regional de Economia Circular en el marco de
implementacién de la Estrategia Nacional de Economia Circular, aunado con la consecucién de la
participacién de los actores de Cundinamarca y generar didlogo y articulacion con el nivel nacional.
Adicional a lo anterior, debe mantenerse una participacién efectiva y propositiva en las instancias
de coordinacién que delega la Resolucién SDA 120 de 2019 como la Comisidn Intersectorial de
Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital (CIOEM); el Comité Distrital de
Renovacion Urbana; el Comité Técnico de Planes Parciales; el Comité Técnico de Legalizacion y
Regularizacién de Barrios; entre otros.

En cuanto al modelo de ordenamiento territorial, el equipo presenta fortalezas en el conocimiento
del marco institucional, normativo y el conocimiento técnico para plantear los lineamientos de su
implementacidn, tanto en los instrumentos de planificacion como las actuaciones estratégicas,
actuaciones urbanas como planes parciales, acciones de mitigacién de impactos ambientales y
estrategias de reverdecimiento como la infraestructura vegetada, sistemas urbanos de drenaje
sostenible, agricultura urbana, entre otros.

Los mecanismos ACERCAR y PREAD del Programa de Gestidn Ambiental Empresarial cuentan con
una experiencia acumulada de mas de 20 afios, durante los cuales, se han consolidado, actualizado
y mejorado con las diferentes tendencias globales en sostenibilidad, con un acompafamiento
técnico constante a las empresas lideres en la ciudad, lo que ha permitido contar con el
reconocimiento y posicionamiento en el sector empresarial.

Por su parte, el Programa Bogotd Construccién Sostenible creado en 2011, ha ganado su
posicionamiento en el sector constructor como un mecanismo de reconocimiento a las practicas en
sostenibilidad tanto en urbanismo, como en arquitectura y pendiente por aprobarse una categoria
especial para ecobarrios. Para su continuidad y actualidad, deben considerarse las oportunidades
de fortalecimiento con la reglamentacién de ecourbanismo (en aprobacién) que aumentara la
postulacion de proyectos que buscan los incentivos planteados, al igual que como condicidon
obligatoria para obras publicas, sin que esto conlleve a competir con las certificaciones como LEED,
Casa Colombia, etc.

Con respecto al ordenamiento ambiental de fincas (OAF), la SDA se ha posicionado y dado a conocer
con casi 1.500 acuerdos, en los que se ha realizado acompafiamiento técnico, suministro de insumos
y capacitacion para practicas sostenibles en el territorio rural del Distrito Capital. Asi mismo, el
programa de Pago por Servicios Ambientales (PSA) hidrico en Bogota ha ayudado a mejorando la
confianza en la institucionalidad e interés en la comunidad por ser parte del programa y promover
acciones de conservacion en areas de especial importancia para el abastecimiento hidrico del
Distrito Capital.
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El programa Mujeres gue Reverdecen destaca la articulacion con entidades como: las subredes de
la Secretaria Distrital de Salud, Secretaria Distrital de la Mujer, Casa de la Igualdad y Oportunidad
de la Mujer (CIOM), Consejeria de las TIC, Secretaria Distrital de Gobierno, Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca, Escuela Nacional de
Educacién Ambiental (SAVIA), Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD), Alcaldias Locales y comunidad. Mediante dicha articulacién se
ofrecieron servicios importantes para las mujeres en para su proteccién, dignificacién vy
empoderamiento a la mujer socialmente en temas como: restauracidon ecosistémica, reciclaje y
reutilizacion de residuos, violencia de género y lineas de atencidn, oportunidades sociales para las
mujeres, emprendimiento digital, asesoria juridica y psicoldgica a la mujer y turismo de naturaleza,
temas que incrementan sus capacidades y posibilitan su integracién al trabajo y por ende contribuye
a mejorar sus condiciones de vida.

Por otro lado, la SDA ha realizado acciones para la comunicacién y divulgacion del Observatorio
Ambiental de Bogota, desarrollando un modelo para nifios, nifias y adolescentes, notas de
interpretacion de datos, desarrollo de investigacion de experiencia de usuario y talleres con las
comunidades de las localidades de Bogota. Asi mismo, la entidad se caracteriza por contar con
instrumentos de planeacién ambiental con reconocimiento en la ciudadania y las entidades
publicas, que se destacan por su alto nivel técnico, de acuerdo con la normatividad vigente, y en
articulacién con la comunidad y las entidades de nivel distrital, regional y nacional.

En materia de sistemas de informacidn el Visor Geografico Ambiental cuenta con reconocimiento a
nivel distrital y nacional por su nivel de madurez y de aplicacidon de normas y estandares de calidad
para la generacién de la informacidn geografica. Ademas, dispone de datos abiertos en formatos
estandar e interoperables. Su desarrollo estd basado en tecnologias de software libre y de cddigo
abierto, con disposicion de geoservicios bajo los estandares OGC (Open Geospatial Consortium) y
cuenta con respaldo institucional a través de la adopcién de procedimientos relativos a la gestién
de la informacién geografica en la entidad. Los procedimientos de publicacidn de informacién y los
servicios que ofrece el visor geografico aporta en la organizacidn de datos al interior de la entidad,
en los procesos de gestion, en el crecimiento institucional y en el servicio al publico.

El Centro de Modelamiento Ambiental de Bogota (CIMAB) aborda la gestion de la informacion
ambiental para la toma de decisiones, involucrando en el desarrollo del conocimiento la
participacién ciudadana y el gobierno abierto, por lo que se generara informacién y conocimiento
de escenarios en diferentes problematicas ambientales para que la toma de decisiéon de los
diferentes actores se mejore la calidad de vida de sus habitantes.

El CIMAB permite el modelamiento espacial para la identificacion, delimitacion y priorizacién de
areas de importancia estratégica para la proteccion de recursos hidricos que surten acueductos del
Distrito Capital, dentro y fuera de la Jurisdiccién de Bogota D.C. Asi mismo, es una herramienta
participativa que tiene como objetivo resaltar y visibilizar el estado de la biodiversidad (cuidamos
todas las formas de vida la red interactiva de monitoreo de fauna en Bogota (RIMFEB)), sumado a
esto, sirve como aporte a autoridad y control ambiental sistema integrado de informacién para la
gestion ambiental de ruido (SIIGAR), y aporta al proyecto unidos por un nuevo aire la red
colaborativa de microsensores de calidad del aire (RCMCA), proyecto de medicidon indicativa de la
calidad del aire. El propdsito de la Red es acercar a los ciudadanos y sus entornos, con el fin de
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mejorar los mecanismos que gestionan la informacion capturada por la SDA y por el mismo
ciudadano, frente a su relacién con el capital ambiental del Distrito Capital.
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Il. METAS E INDICADORES DE GESTION

2.1 Metas Plan de Desarrollo Distrital

En el marco de implementacidon del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogotd del siglo XXI” 2020-2024 - la SDA aporta al cumplimiento de las siguientes
Metas Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024 y su articulacién con los proyectos de inversién (Tabla

3).
Tabla 3. Metas Plan Distrital de Desarrollo y Proyectos de inversidn asociados — SDA Vigencia 2023
Cod.
No. Meta Plan Distrital de Desarrollo - MPDD Proyecto de
Inversion

1 160-Vincular 3.500.000 personas a las estrategias de cultura ciudadana, participacion, educacién 7657
ambiental y proteccidn animal, con enfoque territorial, diferencial y de género

) 161-Disefiar e implementar un programa de incentivos a la conservacién ambiental rural (pago 7780
por servicios ambientales, acuerdos de conservacion
162-Lograr el 100 % de las localidades rurales de Bogotda con acciones del plan de accion de la

3 . I s . 7780
politica publica distrital de ruralidad.
198-Articular, consolidar e implementar el plan de accién climatica Bogota D.C. 2020-2050

4 incluyendo la gestidn necesaria para lograr una reduccién de por lo menos 15% en la emision de 7794

gases de efecto invernadero de Bogota para 2024, incluyendo herramientas como la

participacién de la ciudad en los mercados de carbono.

199-Implementar una (1) estrategia distrital de crecimiento verde con enfoque de sostenibilidad
5 | ambiental, innovacidén y economia circular que incorpore un sistema de monitoreo para medir la 7794
transicion hacia un crecimiento verde y el cumplimiento de los ODS.
200-Realizar la gestion y seguimiento a la aplicacion de los determinantes ambientales en 1.000

6 proyectos de ciudad tomando en cuenta medidas de adaptacidén y mitigacion a la crisis climatica. 7794

7 201-Reverdecer 20.000 m2 en la ciudad a través del fortalecimiento de la infraestructura 7794
vegetada.

3 202-Alcanzar el 75 % de cumplimiento del plan de manejo de la franja de adecuacion de los cerros 7769

orientales en lo que corresponde a la SDA.

204-Administrar y manejar o gestionar, de forma participativa, el 100% de las dreas protegidas,

humedales, parques ecolégicos de montaia y otras areas de interés ambiental, priorizadas para
9 | laconsolidacion de la estructura ecoldgica principal de Bogota, promoviendo su renaturalizacion 7814
y uso publico de manera compatible con sus objetivos de conservacion, garantizando el caudal
ecoldgico a 3 humedales y completando el diagndstico para que se les garantice a otros once.
206-Consolidar 153 hectareas nuevas con estrategias de conservacion para la preservacion, uso
y manejo sostenible de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, en areas protegidas y de

10 especial interés ambiental de Bogota D.C, entre ellas el parque ecoldgico distrital de montaina 7811
Entrenabas, cuchilla del gavilan, zona rural de Usme, ciudad bolivar y cerro seco.
207-En cumplimiento del plan de manejo ambiental de la reserva Thomas van Der Hammen en
100 hectareas de la reserva se implementara las siguientes acciones, procesos de restauracion

11 " la reserva incluyendo el bosque las mercedes, procesos de adquisicion predial; acuerdos de 7811

conformacion e implementacion de herramientas de paisajes con los propietarios y se
adelantaran el acompafiamiento y asesoria al proceso de restitucidon productiva en las zonas de
uso sostenible.
210-Implementar un programa de monitoreo, evaluacidn y seguimiento de la biodiversidad en
12 | areas protegidas y otras de interés ambiental en Bogota, con estrategias de investigacién y 7814
ciencia ciudadanas.
211-Implementary efectuar el seguimiento a cuatro (4) proyectos de conectividad ecolégica para

13 - L . - ) )
la conservacion de la biodiversidad, incluyendo el corredor ecolégico regional paramos Chingaza-

7769
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Céd.
No. Meta Plan Distrital de Desarrollo - MPDD Proyecto de
Inversion

Sumapaz; corredores cuenca alta, cerros orientales, Van Der Hammen, torca; corredor cerros y
el virrey; y corredores suba - conejera (urbano - rural).

14 214-Mantener 590 hectareas priorizadas en proceso de recuperacion, rehabilitacion o 7769
restauracion ecoldgica en la estructura ecoldgica principal y areas de interés ambiental.

15 215-Recuperar 80 hectareas de areas protegidas del parque ecoldgico distrital de montafia 7811
Entrenubes afectadas o vulnerables para evitar actuales y futuros procesos de ocupacion ilegal

16 216-Restaurar, rehabilitar o recuperar a 370 nuevas hectareas degradadas en la estructura 7769
ecoldgica principal y dreas de interés ambiental, con 450.000 individuos vegetales.

17 219-Realizar el diagnodstico y control ambiental a 1000 predios de sitios contaminados, suelos 7743
degradados y pasivos ambientales.

18 237-Aumentar en un 15 % las actuaciones técnicas o juridicas de evaluacion, control, seguimiento 7710
y prevencidn para la proteccion y conservacion del recurso arbéreo de la ciudad.

19 239-Aumentar en un 15 % las actuaciones técnicas o juridicas de evaluacidn, control, seguimiento 7710
y prevencién sobre el recurso flora.

20 | 255-Implementar un (1) programa para la atencién integral y especializada de la fauna silvestre 7711
256-Aumentar en un 15 % las actuaciones técnicas o juridicas para la proteccidn de los animales

21 | silvestres, evaluacion y seguimiento del aprovechamiento de estos, sus productos vy 7711
subproductos, y la prevencion y control de su trafico ilegal.
268-Realizar 4.000 acciones de seguimiento y control sobre los elementos de publicidad exterior

22 . . . 7778
visual - PEV, instalados en las zonas con mayor densidad

23 269-Realizar 4.700 acciones de seguimiento y control de emisidn de ruido a los establecimientos 7778
de comercio, industria y servicio ubicados en el perimetro urbano del D.C.
270-Realizar el 100 % de las acciones para operar, mantener y ampliar la red de monitoreo de

24 | ruido ambiental de Bogota para la identificacidn de la poblacién urbana afectada por ruido en el 7778
distrito
271-Reducir en un 10 % como promedio ponderado ciudad, la concentraciéon de material

25 | particulado PM10y PM2.5, mediante la implementacién del plan de gestidn integral de la calidad 7778
de aire.

% 274-Ejecutar un (1) programa de monitoreo, evaluacion, control y seguimiento ambiental al 7789
recurso hidrico y sus factores de impacto en el distrito capital.

27 290-Controlar la disposiciéon adecuada 43.000.000 de toneladas y promover el aprovechamiento 7702

de 11.000.000 de toneladas de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado.
28 | 444-Formular y/o actualizar el 100 % de los instrumentos de planeacién ambiental priorizados 7805
445-Fortalecer el 100 % de la articulacidn local, regional, nacional, internacional del componente

29 ambiental de Bogota 780
L . L . . ( 7725
30 | 457-Fortalecer el 100 % la gestidn de la informacién ambiental priorizada de Bogota ~804
524-Implementar la estrategia que permita el saneamiento de los tramites administrativos
31 | ambientales de caracter sancionatorio, en el marco de los principios de eficacia, economia, 7820
transparencia y celeridad de la gestién publica
32 | 531-Mejorar en cinco (5) puntos los resultados de implementacién del MIPG en el JBB y SDA. 7699
33 | 538-Realizar el 100 % de las acciones de mejoramiento de la infraestructura fisica de la SDAy JBB 7816
7699
34 540-Realizar el fortalecimiento institucional de la estructura orgdnica y funcional de la SDA, 7806
IDIGER, JBB e IDPYBA
7817

Fuente: Subdireccion de Proyectos y Cooperacion Internacional
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2.2 Indicadores de gestion

El desempefio de la Secretaria Distrital de Ambiente se mide en términos de resultados expresados
en indices de gestion, medida gerencial que permite evaluar la gestidon de la entidad frente a sus
metas, objetivos y responsabilidades. Como objetivo de los indicadores de gestion se establece Ia
visualizacién del cumplimiento de los proyectos o metas propuestas con el fin de tener las bases
necesarias para la toma de decisiones y permiten tener un control adecuado sobre una situacién
presentada, de ahi su importancia al hacer posible el actuar con base en las tendencias positivas o
negativas observadas en su desempefio global.

EVALUACION DE LOS INDICADORES DE GESTION POR PROCESO: a continuacién, se presenta el

semaforo de metas de acuerdo con el Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo - “Segplan” -
Matriz de seguimiento “SEMAFORO METAS MDIy MPDD”.

Superior al 90%

Entre 41% y 70%

» Indicadores con cumplimiento superior al 90 %: 65 indicadores tuvieron un cumplimiento
superior del 90% con corte a septiembre de 2023 en sus actividades programadas.:

Tabla 4. Indicadores de gestion con cumplimiento superior al 90%

% DE
PROCESO DEPENDENCIA INDICADOR AVANCE
Emergencias activadas al interior de la Secretaria Distrital de 100
Ambiente, para su respuesta.
Acciones ejecutadas por la SDA en el Distrito Capital, en el 100
L. . Direccion de marco de la gestion del riesgo por incendio forestal.
Gestion Ambiental .. - P - — -
Desarrollo Rural Gestion Estudios y/o tramites realizados para la adquisicion de predios 100
y Ambiental en zonas de interés ambiental del Distrito Capital
Avance en el cumplimiento del Plan de Manejo del area de
ocupacion publico-prioritaria de la franja de adecuacion de 91
Cerros Orientales
Organizacion Técnica de Expedientes de Contratos en el Archivo 1117
Gestion Central
Documental i ., Gestion de Transferencias documentales del Archivo de Gestién
Direccion de . 100
., al Archivo Central
Gestion Gestion
.. . Corporativa Construccion de la casa ecoldgica de los animales 110
Administrativa
Gestion Talento Cumplimiento en la ejecucién de las actividades del Plan de 100
Humano Trabajo SST 2023




Informe Rendicion de Cuentas

Vigencia 2023

% DE
PROCESO DEPENDENCIA INDICADOR AVANCE
Cumplimiento a las actividades del Plan Institucional de 100
Capacitacién PIC 2023
Eficacia en la atencion de requerimientos e incidentes atencidn
. 100
de Tl por mesa de servicios
Informes de seguimiento realizados 100
Disponibilidad de los sistemas de informacion 100
Informes presentados 100
Sistemas de informacion disefiados, actualizados o en 100
Gestion funcionamiento
Tecnoldgica Sistemas De Informacion Actualizados 100
Documentos para la planeacion estratégica en Tl 100
Direccion de indice de capacidad en la prestacién de servicios de tecnologia 100
Planeaciény Documentos para la planeacion realizados 100
Sistemas de Sistemas de informacion implementados 100
Informacién Porcentaje de avance en el fortalecimiento de gestién de la 100
Ambiental informacién ambiental de Bogot4 priorizada
Actividades de soporte y gestion de procesos realizadas 100
Porcentaje de proyectos activos con acciones de seguimiento 100
Numero de acciones de gestion del conocimiento en materia 100
.. ambiental
Planeacién - — =
ambiental Porcentaje de avance en el fortalecimiento de la gestion y
seguimiento de las instancias ambientales con mayor incidencia 100
en la regién
Porcentaje de fortalecimiento de la articulacién local, regional, 100
nacional, internacional del componente ambiental de Bogota
Oficina Asesora
Comunicaciones de Plan de Comunicaciones 2023 ejecutado 100
Comunicaciones
. Oficina d o -
Control y Mejora cina e Cumplimiento del Plan Anual de Auditorias / 2023 100
Control Interno
L Oficina de Numero de personas vinculadas en las estrategias de educacion
Participacion y C e, . 101
.. Participacion ambiental - 2023
educacion .. - - ;
ambiental Educaciény nimero de personas vinculadas en la estrategia de 101
Localidades participacion ciudadana - 2023
Gestion Subdireccién — L
' ubal ! Eficacia en la Gestién Contractual 2023 100
Contractual Contractual
% de datos validos para determinar la concentracién promedio 100
Subdireccién de | anual de PM10y PM2.5 en la RMCAB
Calidad del % de representatividad temporal de los datos generados por la 100
Aire, Auditivay | Red de Monitoreo de Ruido Ambiental de Bogotd - RMRAB.
Visual % de gestion de la RMCAB 100
Revisar vehiculos que transiten por el Distrito Capital. 124
.. Toneladas de Residuos de Construccién y Demolicion
Evaluacion, Control . o
. dispuestas adecuadamente por las obras de construccidn 92
y Seguimiento
controladas por la SDA. -2023
. .. Toneladas de Residuos de Construccién y Demolicion
Subdireccion de o .
reutilizados o aprovechados por las obras de construccion 129
Control
L controladas por la SDA -2023
Ambiental al - - -
- Toneladas de residuos peligrosos gestionadas externamente
Sector Publico o . L
por establecimientos de salud humana y afines (veterinarias, 82

moteles, peluquerias entre otros) controlados por la SDA. -
2023
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% DE
PROCESO DEPENDENCIA INDICADOR AVANCE
Evaluacién, Control Toneladas de llantas usadas aprovechadas controladas por la 95
y Seguimiento SDA. —2023
Documentos técnicos para la toma de decisiones relacionados 100
) ., con el manejo de la EEP
Subdireccion de - — - —
. Informes de acciones de formulaciéon e implementacién de
Ecosistemas y . L. . L . 100
Ruralidad monitoreo, evaluacidn y seguimiento de la biodiversidad.
Ndmero de acciones de gestion relacionadas con las estrategias 108
de recuperacién frente a procesos de ocupacién informal.
Actas de comités y conceptos realizados para la incorporacion 100
de determinantes ambientales en proyectos de infraestructura
Gestion Ambiental Numero de proyectos de infraestructura verificados en su 100
y Desarrollo Rural ) ., incorporacidn de determinantes y lineamientos ambientales
Subdireccién de — - — - —
Ecourbanismo Actividades realizadas para el disefio y la implementacion de la
., y Estrategia Distrital de Crecimiento Verde de las acciones de 100
Gestion .
R competencia de la SDA
Ambiental ~ - —
. Numero de proyectos realizados para la promocion de la
Empresarial L . . . 100
economia circular para cerrar el ciclo de vida de los materiales
Ndmero de negocios verdes consolidados. 100
Metros cuadrados de techos verdes y jardines verticales con 102
acompafnamiento técnico.
. .. Seguimiento aleatorio a la gestidon de pagos 100
- . Subdireccion — :
Gestion Financiera Financiera Gestion de cobros persuasivos 100
Avance en la ejecucidn presupuestal de la SDA 100
Seguimiento a Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
. . . . 100
ingresadas a la entidad en la vigencia 2023
Servicio a la Subsecretaria Seguimiento a las atenciones por medio de los canales 96
Ciudadania General habilitados por la SDA en la vigencia 2023
Percepcién del ciudadano frente al servicio prestado en la
. . 100
vigencia 2023
Subdireccion de | Numero de informes de seguimiento integrales a los proyectos 100
Direccionamiento Proyectos y de inversién mensuales — 2023
Estratégico Cooperacion ., ., .
€ P R Gestidn de Cooperacidn Internacional - SDA 2023 100
Internacional
Subdireccién
del Recursos Numero de predios de sitios contaminados, suelos degradados 9%
Hidrico y del y pasivos ambientales diagnosticados y controlados — 2023
Suelo
Ndmero de actuaciones de evaluacién, control, seguimiento y
D [ 104
prevencidn ejecutadas sobre el arbolado urbano de Bogota D.C.
Numero de actuaciones de evaluacién, control, seguimiento y 100
prevencion ejecutadas sobre el recurso flora en Bogota D.C.
.. Ndmero de actuaciones de evaluacién, control, seguimiento y
Evaluacion, control L, . .
e A L prevencidon ejecutadas sobre el recurso fauna silvestre en 108
y seguimiento Subdireccion de .
. Bogota D.C.
Silvicultura, - - - -
Porcentaje de animales de fauna silvestre liberados en sus
Flora y Fauna L 111
. habitats naturales.
Silvestre - - - - -
Porcentaje de animales vivos silvestres ingresados al CAVRFFS 100
de la SDA atendidos integral y especializadamente.
Eficiencia en la atencién de solicitudes relacionadas con el 105
arbolado urbano y el recurso flora.
Eficiencia en la atencidn de solicitudes relacionadas con la fauna 108

silvestre.
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% DE
PROCESO DEPENDENCIA INDICADOR AVANCE
Subdireccion de | Formulacién o actualizacién de instrumentos de planeacidn 100
Planeacién Politicas y ambiental priorizados
ambiental Planes Seguimiento a los instrumentos de planeacion ambiental 100

Ambientales

priorizados

Fuente: Informe de indicadores Subdireccion de Proyectos y Cooperacion Internacional- SPCI/SDA. Septiembre 2023

> Indicadores con cumplimiento del 71 % y el 90 %: 5 indicadores que estuvieron dentro del
rango de cumplimiento en nivel favorable.

Tabla 5. Indicadores de gestion con cumplimiento favorable

% DE
PROCESO DEPENDENCIA INDICADOR AVANCE
Gestid Di ion d . L . .
estion |reccu')’n € Cumplimiento del Plan Institucional de Bienestar Social e
Talento Gestion . 81
. Incentivos 2023
Humano Corporativa
Evaluacion, Subdireccion de Acciones de seguimiento y control sobre los elementos de
Control y Calidad del Aire, publicidad exterior visual - PEV, instalados en las zonas con mayor 81
Seguimiento Auditiva y Visual densidad
Gestion . ., , -
Ambiental Subdireccién de Numero de personas sensibilizadas y asesoradas en la
Y Ecosistemas y implementacion y mantenimiento de techos verdes y jardines 71
Desarrollo . .
Ruralidad verticales
Rural
Sistema Subsecretaria Actividades de participacion, formulacién, seguimiento e 77
Integrado de General implementacién del MIPG, en la Entidad - 2023.
Gestién
I L Subdireccién de
Evaluacion, o , . .
Controly Silvicultura, Floray | Numero de arboles evaluados en Bogota D.C. 88
. Fauna Silvestre
Seguimiento

Fuente: Informe de indicadores Subdireccién de Proyectos y Cooperacidn Internacional- SPCI/SDA. Septiembre 2023

» Indicadores con cumplimiento del 41 % al 70 %: 2 indicadores que estuvieron al nivel aceptable
de cumplimiento.

Tabla 6. Indicadores de gestion con cumplimiento aceptable

% DE
PROCESO DEPENDENCIA INDICADOR AVANCE
Acciones de seguimiento y control de emision de ruido a los
Evaluacion, Subdireccion de establecimientos de comercio, industria y servicio ubicados en 70
Control y Calidad del Aire, el perimetro urbano del D.C.
Seguimiento Auditiva y Visual Realizar actuaciones de evaluacién, control y seguimiento a las 61

fuentes fijas presentes en el Distrito.

Fuente: Informe de indicadores Subdireccién de Proyectos y Cooperacidn Internacional- SPCI/SDA. Septiembre 2023
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llIl. APORTE AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

El Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”
tiene como uno de sus fundamentos contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 y para ello
incorpord un conjunto de metas que corresponden a indicadores de calidad de vida y bienestar, que
consolidan la gestion de los gobiernos nacional y distrital para el logro de los ODS.

En tal sentido, la Secretaria Distrital de Ambiente en articulacién con la Secretaria Distrital de
Planeacidn realizaron una asociacién de los proyectos de inversion que ejecuta la entidad frente al
aporte al cumplimiento de los ODS. Desde el 2020 y hasta la vigencia 2023 se viene realizando el
reporte semestral del cumplimiento y aporte de dichos ODS, los cuales se pueden consultarse en la
pagina de la SDP
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/informe _de avance ods al i semestre de 2022.pdf

Desde la Secretaria Distrital de Ambiente aportamos con 41 metas Plan de Desarrollo Distrital las
cuales aportan directamente a 10 ODS, a saber:

Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades es
esencial para el desarrollo sostenible, segin confirma el portal de
Naciones Unidas.

SALUD
Y BIENESTAR

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS desde el control
' a las emisiones atmosféricas por fuentes fijas y maviles, propendiendo
por la mejora a la calidad del aire de la ciudad que tiene una incidencia
directa en la salud de la poblacion.

META ODS A LA QUE APORTA LA SDA

3.4 De aqui a 2030, reducir considerablemente el nimero de muertes y enfermedades causadas
por productos quimicos peligrososy por la polucidn y contaminacién del aire, el agua y el suelo,

PROYECTO DE INVERSION SDA QUE APORTA AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Cédigo . oA
g Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto
979 Control a los factores de deterioro de los recursos naturales en la zona urbana del Distrito Capital

R

A SECRETARIA DE >
:’ﬁ ‘ AMBIENTE ‘ BOGOT/\



https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/informe_de_avance_ods_al_i_semestre_de_2022.pdf

Informe Rendicion de Cuentas

La igualdad de género, segin Naciones Unidas, no solo es un derecho
IGUALDAD humano fundamental, sino que es uno de los fundamentos esenciales
DEGENERD para construir un mundo pacifico, préspero y sostenible.

La Secretaria Distrital de Ambiente le aporta a este ODS respetando la
igualdad de oportunidades y el mérito como principal requisito para el
ingreso de personal. Asi mismo, en sus cargos directivos se propende
por asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres.

META ODS A LA QUE APORTA LA SDA
5.5 Asegurar la participacidn plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica.

El organigrama de la SDA a corte de diciembre de 2022 presenta 22 espacios de direccion de la
Secretaria Distrital de Ambiente en los cuales 11 se encontraban ocupados por mujeres, lo que
equivale a un 50% del total de cargos de direccion.

La pandemia de la COVID-19 ha puesto de manifiesto la importancia vital
B fmmm del saneamiento, la higiene y un acceso adecuado al agua limpia para
SANEAMIENTO prevenir y contener las enfermedades, segin Naciones Unidas.
La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS desde el control
a las fuentes contaminantes de los cuerpos hidricos y el monitoreo de
la calidad del agua superficial del perimetro urbano de la ciudad.

METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

e 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacién, eliminando el
vertimiento y minimizando la emision de productos quimicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacidn sin riesgos a nivel mundial.

e 6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos
los bosques, las montafias, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

PROYECTO DE INVERSION SDA QUE APORTA AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Cdédigo proyecto Nombre proyecto de inversion SDA
7789 Disefio, formulacion e implementacidn de un programa de monitoreo, evaluacion, control
y seguimiento sobre el Recurso Hidrico del Distrito Capital Bogota.

R
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La industrializacion inclusiva y sostenible, junto con la innovacién y la
infraestructura, pueden dar rienda suelta a las fuerzas econdmicas
dindmicas y competitivas que generan el empleo y los ingresos, segln
afirma el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo.

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS promoviendo la
empresa sostenible a través del Programa de Gestion Ambiental
Empresarial que brinda el acompafiamiento a organizaciones de
Bogota publicas o privadas, de cualquier tamano o actividad
econdmica, para que de manera voluntaria desarrollen actividades de caracter preventivo para
mejorar su desempeiio ambiental, yendo mas alla del cumplimiento normativo.

METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y
procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

9.5 Aumentar la investigacidon cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando
la innovacion y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el niumero de personas que
trabajan en investigacién y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores publico
y privado en investigacion y desarrollo.

PROYECTOS DE INVERSION SDA QUE APORTAN AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Cddigo proyecto Nombre proyecto de inversion SDA
7778 Control a los factores de deterioro de calidad del aire, acustica y visual del Distrito Capital. Bogota
7794 Fortalecimiento de la gestion ambiental sectorial, el ecourbanismo y cambio climatico en el D.C.
Bogotd
7805 Fortalecimiento de la planeaciéon ambiental para Ia) sostenibilidad ambiental distrital y regional
Bogota
7816 Construccion de espacios de calidad para el Sector Ambiental Bogota

Las ciudades y las dreas metropolitanas son centros neuralgicos del
crecimiento econdémico, ya que contribuyen al 60 % aproximadamente
del PIB mundial. Sin embargo, también representan alrededor del 70 %
de las emisiones de carbono mundiales y mas del 60 % del uso de
recursos, segln confirma Naciones Unidas.

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS fortaleciendo la

planificacion del desarrollo, promoviendo el ecourbanismo y la

construccion sostenible, y propendiendo por la mejora en la calidad de
aire, el control ambiental a factores de deterioro y el manejo silvicultural que contribuyen a tener
ciudades y comunidades mas sostenibles.



Informe Rendicion de Cuentas

METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestidn participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en
todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo.
11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso
prestando especial atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro
tipo.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas
con discapacidad.

11.a Apoyar los vinculos econdémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacién del desarrollo nacional y regional.

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos
humanos que adoptan e implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion, el
uso eficiente de los recursos, la mitigacién del cambio climatico y la adaptacidn a él y la resiliencia
ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la
Reduccidn del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestidn integral de los riesgos de desastre a todos
los niveles.

PROYECTOS DE INVERSION SDA QUE APORTAN AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Codigo Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto

7702 Control, evaluacion, seguimiento y promocion a la cadena de gestion de residuos Bogotd

7710 Control a los factores de deterioro del arbolado urbano y la flora en Bogota

7743 Control, evaluacion y seguimiento a predios de sitios contaminados, suelos degradados y pasivos

ambientales para el diagndstico de las condiciones del suelo y el acuifero somero en Bogota

7778 Control a los factores de deterioro de calidad del aire, acustica y visual del Distrito Capital. Bogota

7794 Fortalecimiento de la gestion ambiental sectorial, el ecourbanismo y cambio climatico en el D.C. Bogota

7805 Fortalecimiento de la planeacién ambiental para la sostenibilidad ambiental distrital y regional Bogota

7814 Fortalecimiento de la administracién y monitoreo areas protegidas y otras de interés ambiental para
disminuir la vulnerabilidad de los ecosistemas frente alteraciones naturales y antrépicas en Bogota

12 PRODUCCION El consumo y la produccién mundial (fuerzas impulsoras de la economia
Y CONSUMO mundial) dependen del uso del medio ambiente natural y de los recursos

RESPONSABLES de una manera que continda teniendo efectos destructivos sobre el
planeta, segun dice Naciones Unidas.

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS desde la
promocion de la produccién y el consumo sostenible, asi como la
adecuada disposicion y aprovechamiento de residuos que se generan
en la ciudad, mediante control y gestion de las fuentes generadoras y el incentivo al uso de los
programas posconsumo para residuos especiales y peligrosos.

*
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METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

12.1 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de Consumo y Produccién
Sostenibles, con la participacidn de todos los paises y bajo el liderazgo de los paises desarrollados,
teniendo en cuenta el grado de desarrollo y las capacidades de los paises en desarrollo.

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestidon sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecolégicamente racional de los productos quimicos y de todos
los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos internacionales
convenidos, y reducir significativamente su liberacién a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente.

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas transnacionales, a que
adopten practicas sostenibles e incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la informacion y los
conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con la
naturaleza.

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de
lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales.

PROYECTOS DE INVERSION SDA QUE APORTAN AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Cédigo Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto
7778 Control a los factores de deterioro de calidad del aire, acustica y visual del Distrito Capital. Bogota
7702 Control, evaluacion, seguimiento y promocion a la cadena de gestion de residuos Bogotd
7725 Fortalecimiento al analisis de informacidn transversal de la SDA a través del Centro de Informaciény
Modelamiento Ambiental de Bogota - CIMAB Bogota
7794 Fortalecimiento de la gestion ambiental sectorial, el ecourbanismo y cambio climatico en el D.C. Bogotd
7805 Fortalecimiento de la planeacion ambiental para la sostenibilidad ambiental distrital y regional Bogota

Segun Naciones Unidas, el cambio climatico estd afectando a todos los
paises de todos los continentes. Estd alterando las economias nacionales
y afectando a distintas vidas. Los sistemas meteoroldgicos estan
cambiando, los niveles del mar estdn subiendo y los fenédmenos
meteoroldgicos son cada vez mas extremos.

13 ;gﬁlglnﬂllﬂh

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS desde la
formulacidn y puesta en marcha del plan de accién climatica, asi como
la implementacion de acciones que contribuyen a la mitigacion y
adaptacidn al cambio climatico.

METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales
13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacién del cambio climatico, la adaptacién a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana.
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PROYECTOS DE INVERSION SDA QUE APORTAN AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Sl Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto
7778 Control a los factores de deterioro de calidad del aire, acustica y visual del Distrito Capital. Bogota
7710 Control a los factores de deterioro del arbolado urbano y la flora en Bogota
7794 Fortalecimiento de la gestion ambiental sectorial, el ecourbanismo y cambio climatico en el D.C. Bogota
7805 Fortalecimiento de la planeacidén ambiental para la sostenibilidad ambiental distrital y regional Bogota
7806 Fortalecimiento Juridico de la Secretaria Distrital de Ambiente. Bogota
7817 Fortalecimiento y capacidad institucional de la secretaria Distrital de Ambiente Bogota
7657 Transformacion cultural ambiental a partir de estBrategti?s de educacion, participacidon y comunicacion en
ogota

Mientras el mundo responde a la actual pandemia y se recupera de ella,
necesitard un plan sdélido, segun Naciones Unidas, destinado a la
proteccion de la naturaleza, de manera que la naturaleza pueda proteger
a la humanidad.

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS desde la
proteccion y restauracion de los ecosistemas y las areas protegidas de
la ciudad.

METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

15.1 De aqui a 2020, asegurar la conservacién, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones
contraidas en virtud de acuerdos internacionales.

15.2 De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la gestidn sostenible de todos los tipos de
bosques, detener la deforestacidon, recuperar los bosques degradados y aumentar
considerablemente la forestacion y la reforestacién a nivel mundial.

15.4 De aqui a 2030, asegurar la conservacidn de los ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo
sostenible.

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacién de los habitats naturales,
detener la pérdida de biodiversidad y, de aqui a 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su
extincion.

15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a la caza furtiva y el tréfico de especies protegidas de
flora y fauna y abordar tanto la demanda como la oferta de productos ilegales de flora y fauna
silvestres.

15.9 De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la biodiversidad en la planificacidn, los
procesos de desarrollo, las estrategias de reduccidn de la pobreza y la contabilidad nacionales y
locales.
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15.c Aumentar el apoyo mundial a la lucha contra la caza furtiva y el trafico de especies protegidas,
incluso aumentando la capacidad de las comunidades locales para perseguir oportunidades de
subsistencia sostenibles.

PROYECTOS DE INVERSION SDA QUE APORTAN AL CUMPLIMIENTO DE ODS

(LI Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto
7780 Aportes de vision ambiental a la construccion del territorio rural distrital en Bogota
7710 Control a los factores de deterioro del arbolado urbano y la flora en Bogota
7711 Control a los factores de deterioro del recurso fauna silvestre en Bogota
7789 Disefio, formulacion e implementacion de un programa de monitoreo, evaluacién, control y seguimiento
sobre el Recurso Hidrico del Distrito Capital Bogota.
7814 Fortalecimiento de la administracién y monitoreo areas protegidas y otras de interés ambiental para

disminuir la vulnerabilidad de los ecosistemas frente alteraciones naturales y antrépicas en Bogota
7805 Fortalecimiento de la planeacidén ambiental para la sostenibilidad ambiental distrital y regional Bogota
Implementacién de estrategias integrales que conlleven a la conservacién de areas con alto valor
ecosistémico en Bogota
Implementacion de intervenciones para la restauracién y mantenimiento de areas de la Estructura
Ecoldgica Principal, Cerros Orientales y otras areas de interés ambiental de Bogota

7811

7769

PAZ. JUSTICIA Los conflictos, la inseguridad, las instituciones débiles y el acceso
1 ElHé“lUﬂlﬂHES limitado a la justicia contindan suponiendo una grave amenaza para el
SOLIDAS desarrollo sostenible, segln dice Naciones Unidas.

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS desde el
fortalecimiento de la entidad en la lucha contra la corrupcion, la
rendicion de cuentas y la gestion de la informacidon asociada a los
temas ambientales.

METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

16.5 Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas.
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcidon en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

PROYECTOS DE INVERSION SDA QUE APORTAN AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Cédigo . aa
g Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto
7804 Fortalecimiento de la gestion de informacion ambiental priorizada de la SDA Bogota
7805 Fortalecimiento de la planeacion ambiental para la sostenibilidad ambiental distrital y regional Bogota
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Cédigo Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto
7820 Fortalecimiento del tramite sancionatorio ambiental en el marco de la funcidn de vigilancia y control de
la Secretaria Distrital de Ambiente en Bogota
7806 Fortalecimiento Juridico de la Secretaria Distrital de Ambiente. Bogota
7817 Fortalecimiento y capacidad institucional de la Secretaria Distrital de Ambiente Bogota
7699 Implementacion de acciones para la obtencion de mejores resultados de gestion y desempefio
institucional, de la Secretaria Distrital de Ambiente. Bogota.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

Los ODS solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales sélidas y
LOS OBJETIVOS cooperacion, seglin afirmé Naciones Unidas.

La Secretaria Distrital de Ambiente aporta a este ODS desde la
busqueda de alianzas con otras entidades y paises que permitan
fortalecer la gestion ambiental de la ciudad.

METAS ODS A LAS QUE APORTA LA SDA

17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible.

17.1. Fortalecer la movilizacién de recursos internos, incluso mediante la prestacion de apoyo
internacional a los paises en desarrollo, con el fin de mejorar la capacidad nacional para recaudar
ingresos fiscales y de otra indole.

PROYECTOS DE INVERSION SDA QUE APORTAN AL CUMPLIMIENTO DE ODS

Codi .
édigo Nombre proyecto de inversion SDA
proyecto
7805 Fortalecimiento de la planeacién ambiental para la sostenibilidad ambiental distrital y regional Bogota
7806 Fortalecimiento Juridico de la Secretaria Distrital de Ambiente. Bogota
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IV. APORTE A LA CONSTRUCCION DE PAZ

La SDA ha venido participando en la mesa intersectorial para la implementacién del acuerdo de paz
en Bogota D.C. conforme al Decreto Distrital 489 del 2021. Durante el 2023, la SDA formuld los
productos para la implementacién de las iniciativas del componente de "Ambiente y Desarrollo
Sostenible" del PDET Bogota-regién. Respecto al PDET BR Sumapaz se formuld el producto
"Ordenamiento Ambiental de Fincas (OAF)" el cual esta asociado a las siguientes iniciativas:

- R178 Adelantar y/o fortalecer procesos participativos para la formulacidén de instrumentos de
Ordenamiento Ambiental de Fincas en la localidad de Sumapaz.

- R65 Generar estrategias institucionales y comunitarias para disminuir la dependencia del uso
de agroquimicos en la localidad de Sumapaz, a través de procesos de formacidn, promocion
de buenas practicas ambientales y agropecuarias, sistemas agroecolégicos, la instalacion de
biofabricas comunitarias para la produccién de fertilizantes organicos, entre otros.

- R66 Impulsar el desarrollo de sistemas de produccion sostenible en el territorio, a través de
la implementacion de buenas practicas agropecuarias, la territorializacién y masificacién de
la produccién agroecoldgica, el ordenamiento ambiental de fincas, la producciéon local de
insumos para la reconversion productiva y la valoracidn del conocimiento ancestral, para la
proteccion ambiental y el fortalecimiento de la economia campesina, familiar y comunitaria
en la localidad de Sumapaz.

Para el PDET BR Bosa y Ciudad Bolivar se elabord el producto "Educacion ambiental para la
conservacién de la Estructura Ecolégica Principal" que responde a las siguientes iniciativas:

- U76 Realizar procesos de formacion y acciones de educacién sobre la importancia de la
conservacioén y proteccion de la Estructura Ecoldgica Principal y sostenibilidad ambiental en
los territorios priorizados PDET B-R.

- U9 Realizar procesos educativos sobre los impactos ambientales asociados a la inadecuada
disposicion de residuos en las fuentes hidricas y generar procesos de sensibilizacion sobre la
disposicion adecuada de residuos RCD y voluminosos.

Asimismo, se remitid a la Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién la informacion solicitada
para cada producto en relaciéon con el proyecto de inversion y los recursos meta proyecto de
inversién definidos para su implementacion.
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V. PARTICIPACION CIUDADANA

Durante el 2023 se orientd la gestién ambiental de las 20 localidades del Distrito Capital y se llevo a
cabo el acompafiamiento, articulacidn y asesoramiento a las Alcaldias Locales de manera técnicay
operativa, en el marco de la realizacidon de las instancias relacionadas con los Presupuestos
Participativos, fortaleciendo estos procesos con la socializacién de los conceptos de gasto del sector
ambiente (en articulacién con la Subdireccidn de Politicas y Planes Ambientales) y dando a conocer
las lineas de inversién local.

Asi mismo, se llevd a cabo la secretaria técnica de las Comisiones Ambientales Locales (CAL) que se
adelantan en las 20 localidades, con la formulacidn y actualizacion de los Planes Ambientales Locales
en donde se desarrollaron los diagndsticos ambientales y las Situaciones Ambientales Conflictivas
identificadas en el territorio. Adicionalmente se llevd a cabo el Consejo Consultivo de Ambiente, asi
como las 5 mesas que lo conforman (Mesa de Humedales, Mesa de Salud Ambiental, Mesa de
Educacién Ambiental, Mesa de Arbolado Urbano, Mesa de Proteccidn y Bienestar Animal), donde
se articulan las acciones intersectoriales para el mejoramiento de las condiciones ambientales del
Distrito.

A su vez, se participd y apoyd de manera activa en los diferentes planes de accién y de trabajo que
se construyen y desarrollan en los espacios de coordinacion y seguimiento de cada una de las
diferentes politicas poblacionales a las cuales la Oficina de Participacidn, Educacidn y Localidades
ha sido llamada como son: Politica de Infancia y Adolescencia, Politica Publica de Juventud, Politica
Publica de y para la Adultez en el Distrito Capital, Politica Publica Social para el Envejecimiento y la
Vejez en el Distrito Capital, Politica publica para la garantia plena de los derechos de las personas
lesbianas, gais, bisexuales y transgeneristas (LGBTI), Politica Publica de Mujeres y Equidad de
Género en el Distrito Capital.

Asi mismo, se asistid a los diferentes espacios e instancias de participacidn, donde la Secretaria
Distrital de Ambiente, a través de la Oficina de Participacién, Educacién y Localidades hace presencia
como son: Consejos Locales de Gobierno, Comité Distrital de Participacion, Comités Locales
Intersectoriales de Participacion, Consejos Locales de Politica Social, Consejos Locales de Gestion
del Riesgo, Unidades de Apoyo Técnico, Consejos Locales de Proteccidn y Bienestar Animal. A través
de estos espacios se busca articular y coordinar acciones para el reconocimiento de problematicas
en torno al cuidado y proteccion de las areas de interés ambiental y la biodiversidad del Distrito
Capital.

De enero a 30 de septiembre de 2023 se han vinculado 98.744 personas durante lo corrido de la
vigencia 2023 y 343.357 personas en lo corrido del Plan de Desarrollo. Se llevé a cabo la planificacion
y cumplimiento de los cronogramas y planes de accién para la gestion, transformacion y atencion
de las Situaciones Ambientales Conflictivas, articuladas al plan de accién de los Consejos Locales de
Gobierno, el Plan Ambiental Local y demas espacios e instancias de la gestién ambiental local y el
cumplimiento de politicas poblacionales, para su implementacidn interinstitucional en las
localidades y acciones de participacion relacionadas con los compromisos locales y el desarrollo de
jornadas de intervencién en fortalecimiento de la participacion ambiental en el marco de los
didlogos ciudadanos locales, jornadas interinstitucionales, atencién a colegios y demds espacios en
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desarrollo de los compromisos de las CAL y las instancias de participacion sobre sensibilizacidén en
zonas priorizadas.

Figura 14. Jornadas de participacion Ciudadana
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Fuente: SDA

5.1 Comunicacion estratégica ambiental

Durante el periodo de enero a octubre de 2023 se ejecutaron las acciones derivadas de la
implementacion del Plan de comunicaciones a nivel interno y externo:

- Elaboracion y divulgacion de 317 notas y comunicados de prensa, para divulgar masiva y
oportunamente las actuaciones institucionales y la gestion adelantada por las diferentes
dependencias de la entidad, con mensajes y noticias consistentes, congruentes y coherentes
como autoridad ambiental y cabeza del sector Ambiente. Se alcanzaron 2.639 registros en
diferentes medios de comunicacion radiales, televisivos, digitales e impresos, como resultado
de la gestién de free press realizada por los periodistas de la Oficina Asesora de Comunicaciones

- 18 convocatorias a medios de comunicacién con el propdsito de divulgar las diferentes
actuaciones de la Secretaria de Ambiente.

- 426 publicaciones y actualizaciones realizadas en el portal web, logrando un registro de
3.788.921 visitas en lo corrido del afio 2023.
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- Enredes sociales se consolidan las siguientes cifras: en Twitter (X) tenemos un consolidado de
158.224; en Facebook 57.483; en Instagram 48.525 y en TikTok 5.296. Ademas, a la fecha
tenemos 14.319.297 visualizaciones consolidadas de los videos institucionales en el canal de
YouTube.

- Produccién de 438 contenidos audiovisuales sobre los diferentes temas de interés de la
Secretaria Distrital de Ambiente, divididos asi: 378 videos y 60 animaciones. Estos contenidos
fueron notas periodisticas, capsulas informativas sobre temas institucionales divulgados en los
canales internos y externos de la entidad.

- Disefio de 1.507 piezas de material grafico que permitieron evidenciar a la comunidad la gestién
ambiental en el Distrito Capital, promoviendo la imagen positiva de la Secretaria Distrital de
Ambiente.

- 623 publicaciones en las carteleras digitales de la entidad.

- 501 mensajes electrénicos enviados a colaboradores para socializar informacién de interés y
promover las actividades e informar a través de noticias institucionales y de la administracién
distrital (monitoreo Somos Noticia), asi como el boletin virtual “Para estar en Ambiente”,
Miércoles de Mujer y las actividades realizadas por las diferentes dependencias de la SDA
(Informacidn de interés).

- 14 fondos de pantallas publicados en los computadores de la Secretaria de Ambiente.
- Continuacion del espacio "Orgullosos de Nuestra Gente", destacando no solo los logros y la
trayectoria del personal de la entidad, sino sus cualidades, resaltando sus historias de vida y el

sentido de pertenencia de los servidores con la SDA. En lo corrido del 2023 se han realizado las
historias a 11 servidores.

%
\

~ Orgullosos de

“ nuestra gente

5.2 Estrategias de educacion ambiental

La Secretaria Distrital de Ambiente a través de la Oficina de Participacién, Educacién y Localidades
— OPEL ha venido fortaleciendo la estrategia de Aulas Ambientales, la estrategia de educacion
ambiental territorializada, las caminatas ecoldgicas y el desarrollo de la estrategia virtual con la
utilizacién de las tecnologias de la informacidn y comunicaciones (TIC), mediante el desarrollo de
acciones de educaciéon ambiental tales como acciones pedagdgicas, recorridos de interpretacion,
jornadas de sensibilizacién, talleres y foros, buscando promover habitos de vida que contribuya a la
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transformacién cultural frente al cuidado del agua, manejo de residuos, biodiversidad, estructura
ecoldgica principal, efectos del cambio climatico, produccién y consumo sostenible.

Estas acciones aportan al cumplimiento del plan de accién de la Politica Publica Distrital de
Educacién Ambiental aprobado por el CONPES D.C. 13 de 2019, asi como también a los demas
productos definidos en las Politicas Ambientales tales como: Politica Publica de Proteccion vy
Bienestar Animal, Politica Publica para la Gestion de la Conservacién de la Biodiversidad del D.C.,
Politica Publica de Salud Ambiental, Politica Publica de Humedales D.C., Politica Distrital de
Produccidn y Consumo Sostenible y Politica Publica Distrital de Ruralidad, y que estan a cargo de la
Oficina de Participacidon, Educacidn y Localidades.

Para ello cuenta con un equipo pedagdgico que atiende las diferentes solicitudes de la ciudadania,
instituciones, organizaciones, entre otros, y que en articulacién con la Secretaria de Educacién del
Distrito y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital desarrollan acciones de
educaciéon ambiental en colegios publicos y privados y entidades del orden Distrital. Asi mismo, se
cuenta con referentes de cada uno de los grupos étnicos presentes en el Distrito Capital: ROM,
raizal, palanquero, afrodescendiente e indigena, con el fin de vincular a personas de cada uno de
estos grupos e incluir su conocimiento étnico en cumplimiento del enfoque intercultural.

Mediante la implementacidn de las acciones afirmativas concertadas con las diferentes
comunidades étnicas (Rom, raizal, palenquero, afrodescendiente e indigena), se observa un
fortalecimiento en la implementacion del enfoque diferencial en la entidad, a través del
enriguecimiento de los contenidos y metodologias de las diferentes herramientas y procesos
consolidados, para el desarrollo de las estrategias dadas por la Politica Publica Distrital de Educacién
Ambiental, en donde encontramos las aulas ambientales, las caminatas ecolégicas y actividades
como: charlas, acciones pedagdgicas, sensibilizaciones, talleres, recorridos interpretativos, circulos
de palabra, etc., desde donde es posible visibilizar las cosmovisiones, saberes, usos y costumbres de
los grupo étnicos a la ciudadania en general y al mismo tiempo proyectar el desarrollo de un
cronograma de acciones que desde nuestra oferta, se dirija de manera especifica a las necesidades
e intereses de las personas pertenecientes a los diferentes pueblos indigenas presentes en Bogota

Igualmente, se cuenta con una referente LGBTI con el fin de desarrollar acciones que permiten la
participacién de la poblacién LGBTI en las estrategias de participacién ciudadana y educacion
ambiental en Bogota, mediante la articulacidon con organizaciones, representantes y en las mesas
locales LGBTI.

Durante esta vigencia se adelantaron actividades de manera presencial, siguiendo los protocolos y
lineamientos de bioseguridad y se continud con la implementacién de acciones de educacidn
ambiental virtuales dirigidas a la ciudadania, la cual se divulgd a través de la pagina web de la entidad
https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/sda/capacitaciones-virtuales-educacion-ambiental

Las acciones de educacidon ambiental se gestionaron y desarrollaron con los diferentes grupos
poblacionales como adulto mayor, nifios de primera infancia, nifios y nifias escolarizados,
adolescentes, jovenes, servidores publicos, trabajadores formales e informales, sectores de alta
vulnerabilidad tales como personas con discapacidad, comunidad LGBTI, entre otros.


https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/sda/capacitaciones-virtuales-educacion-ambiental
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Durante enero a septiembre de 2023 se han vinculado 390.998 personas en las estrategias de
educaciéon ambiental durante la vigencia y 1.445.234 personas en lo corrido del PDD. Se
desarrollaron acciones de educacién ambiental en las aulas ambientales y en las localidades del D.C.
con énfasis en biodiversidad, cambio climatico, proteccion del agua, consumo sostenible y
responsable, Estructura Ecoldgica Principal, salud ambiental e infraestructuras vegetadas, donde se
ejecutaron acciones pedagogicas de manera virtual y presencial, asi como recorridos de
interpretacion presenciales, resaltando actividades como las realizadas en el marco de la
celebracion del Dia internacional de la conservaciéon de la capa de ozono, el proceso de formacion
sobre cambio climatico dirigido a docentes y comunidad educativa en el marco de la Politica Publica
de Educacién del Distrito, el acompafiamiento a estudiantes del Colegio Externado Camilo Torres
con los recorridos en el Parque Nacional y la jornada de acompanamiento al ejercicio de Jardin
Botanico de noche, dirigida a familias.

Figura 15. Acciones de educacion ambiental
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Fuente: OPEL-SDA

5.3 Estrategia Aulas Ambientales

Durante el 2023, en las seis aulas ambientales de la Secretaria Distrital de Ambiente (Parque
Ecolégico Distrital de Humedal Santa Maria del Lago, Parque Ecoldgico Distrital de Montafia
Entrenubes y sector Juan Rey, Parque Mirador de los Nevados, Aula Soratama y Aula Ambiental
Artistica e Itinerante — AUAMBARI) se realizaron 1.797 acciones de educaciéon ambiental
presenciales y virtuales, en las cuales participaron un total de 175.087 ciudadanos, en las siguientes
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estrategias de educacién ambiental en el marco de la Politica Publica Distrital de Educacion
Ambiental, desarrollando los ejes tematicos: biodiversidad, cambio climatico, consumo sostenible y
responsable, Estructura Ecoldgica Principal, gestiéon de riesgos, infraestructuras vegetadas,
protecciéon del agua y salud ambiental.

Tabla 7. Ciudadanos participantes en las Aulas Ambientales

SORATAMA 23.189
ENTRENUBES 27.516
JUAN REY 21.350
SANTA MARIA DEL LAGO 30.397
MIRADOR DE LOS NEVADOS 27.559
AUAMBARI 45.076
TOTAL 175.087
Fuente: SDA

5.4 Educacidon ambiental por territorios

El equipo de educaciéon ambiental por territorios de la OPEL desarrollé 1.092 actividades en las 20
localidades del Distrito Capital, contando con la participacion de 151.886 personas en el desarrollo
de las estrategias de educacién ambiental. Asi mismo, 15.659 ciudadanos participaron en 270
caminatas ecolégicas como ejercicios de interpretacion ambiental que se desarrollan en senderos y
escenarios de la Estructura Ecoldgica Principal, con fines informativos, interpretativos, de disfrute,
culturales y educativos.

Estas actividades se desarrollaron de acuerdo con los ejes tematicos priorizados segun el Plan de
Desarrollo Distrital 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”,
tales como: biodiversidad, cambio climatico, consumo sostenible y responsable, Estructura
Ecoldgica Principal, gestion de riesgos, infraestructuras vegetadas, proteccion del agua y salud
ambiental.

Educacion ambiental mediante el uso de las TIC: la Oficina de Participacidn, Educacion y
Localidades desarrollé la estrategia de educacidn ambiental a través de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - TIC, permitiendo incorporar nuevas herramientas didacticas
como el “Jueves de Biodiversidad”, los juegos “Explorador Climatico”, “Biodivérsate” y “Ahorrando
agua con Emojis”, para la ejecucién de acciones de educacién ambiental y procesos de formacidn,
acorde con el Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI”. Durante el 2023, se realizaron 150 actividades de educacidn ambiental por medio de las TIC,
con una participacion de 48.366 personas.

5.5 Programa “mujeres que reverdecen Bogota: aprender haciendo

La Secretaria Distrital de Ambiente formuld e implementd el programa Mujeres que Reverdecen, el
cual tiene como objetivo fortalecer las capacidades de las mujeres en condicidn de vulnerabilidad a
través de una formacidn tedrico - practica en temas de conservacion, proteccion y recuperacioén del
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ambiente de los ecosistemas naturales del Distrito Capital, para que dichos aprendizajes sean
transferidos a sus realidades territoriales y propendan en la preservacién y recuperacion de los
ecosistemas estratégicos de la ciudad.

Con el fin de seguir promoviendo la reactivacion social y econédmica de la ciudad y la generacidén de
autonomia financiera de las mujeres de Bogot3, la Alcaldesa Claudia Lépez anuncia el inicio de la
segunda fase del programa “Mujeres que reverdece”’, el cual beneficié a mas de 3000 mujeres que
participaron en la primera fase del proyecto.

Para esta segunda fase y considerando que las mujeres ya tienen experiencia en las labores de
restauracién y recuperaciéon ambiental, las beneficiarias recibieron transferencias monetarias de
$600.000 pesos mensuales por un periodo de 4 meses. De igual manera y con el fin de realizar
refuerzos tedricos se dictaron charlas en temas como: la Estructura Ecoldgica Principal, los procesos
silviculturales, manejo de humedales, mantenimiento de espacios verdes, agricultura urbana y
siembra, entre otras actividades de gestion ambiental.

Esta segunda fase buscé avanzar en iniciativas con enfoque de género que permitirdn no sélo
beneficiar a la comunidad directamente vinculada, sino también en darle a la comunidad una
perspectiva de protecciéon a nuestros ecosistemas en torno a nuevos esquemas de intervencién
como lo son: la implementacidn de disefos de restauracion en las areas de interés ambiental y la
creacién de nuevos esquemas asociativos para brindar apoyo a las mujeres que se vieron
beneficiadas en la primera etapa del programa.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en las dos primeras fases del programa, para el 2023
se planted el desarrollo de la lll fase del programa Mujeres que Reverdecen, a través del cual se
fortalecen capacidades (aprender — haciendo) a nuevas mujeres en condicién de vulnerabilidad en
temas de conservacion, proteccidn y recuperacion del ambiente de los ecosistemas naturales de la
ciudad.

Mediante la ejecucién de la tercera fase del Programa Mujeres que Reverdecen se pudo atender
una poblacidon de 1470, pertenecientes a 19 de las 20 localidades de Bogotd. Las actividades
ejecutadas durante la practica fueron: remocidn de retamo, recoleccion de residuos, preparacion
del terreno, riego, traslado de material vegetal, siembra, disefio de camas, preparacion de sustrato,
deshierbe, propagacion de semillas, entre otras.

Las mujeres beneficiadas con las transferencias monetarias pudieron continuar con sus
emprendimientos o crear nuevos que ascienden a 387 dentro de los que se destacan: produccion
de abono orgdnico a partir de residuos del corte de pasto, reciclaje, elaboracién de perfumes,
aceites, pomadas, alcohol topico a base de plantas en huertas y de materiales naturales, ventas de
alimentos y confecciones (ropa nueva y usada), miscelaneas, artesanias, manufactura de bolsos y
articulos en macramé, huertas sostenibles, materas pintadas a mano, en latas, ceramica y barro,
siembras suculentas, manualidades navidefias, entre otras.



Elaboracion de los faroles de la Mujeres participantes del programa
biodiversidad en material reciclable Mujeres que Reverdecen

Desfile de disfraces con material
reciclado

Practicas Localidad de Kennedy Evento de cierre - SDA

Fuente: OPEL-SDA

Se ejecutaron tres (3) fases del programa y se logro la vinculacién de 6.620 mujeres en condiciones
de vulnerabilidad, con quienes se desarrollé un proceso de formacion y capacitacién en temas de
conservacion, proteccion y recuperaciéon del ambiente de los ecosistemas naturales del Distrito
Capital y de sus entornos; asi como el empoderamiento de estas en pro del desarrollo integral de
cada una de ellas. Esto permitid la creacion de una red de ayuda y solidaridad entre las mujeres
participantes del programa Mujeres que Reverdecen a nivel local, asi como nuevos esquemas
asociativos para brindar apoyo a las mujeres que se vieron beneficiadas del programa.
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VI. GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Secretaria Distrital de Ambiente gestiona el talento humano, mediante el fortalecimiento de
competencias, el bienestar, la seguridad y salud en el trabajo, reconocimiento de derechos
laborales, promocién de valores y principios éticos, propendiendo por un adecuado clima
organizacional para mantener y desarrollar un recurso humano altamente calificado y motivado
para alcanzar los objetivos Institucionales durante su permanencia en la SDA.

Cuenta con el Plan Estratégico de Talento Humano como una politica orientadora y facilitadora de
los diversos planes y programas que lo conforman, con miras a contribuir al fortalecimiento de los
conocimientos y de las competencias laborales, la calidad de vida laboral de sus servidores publicos,
gue se ven reflejados en la calidad del servicio prestado.

6.1 Planta de personal

La Secretaria Distrital de Ambiente, cuenta con la siguiente planta de personal, para el cumplimiento
de sus funciones misionales y administrativas:

Tabla 8. Planta de personal

PLANTA DE PERSONAL
NIVEL DIRECTIVO
Denominacion del Empleo CcoD GRADO No. Empleos
Secretario de Despacho 020 09 1
Subsecretario de Despacho 045 08 1
Director Técnico 009 07 5
Subdirector 068 04 10
Jefe de Oficina 006 05 2
Jefe de Oficina 006 04 1
Jefe de Oficina Asesora 115 05 1
Asesor 105 06 1
NIVEL PROFESIONAL

Profesional Especializado 222 25 13
Profesional Especializado 222 24

Profesional Especializado 222 21

Profesional Especializado 222 20 20
Profesional Especializado 222 19 6
Profesional Universitario 219 18 23
Profesional Universitario 219 15

Profesional Universitario 219 14

Profesional Universitario 219 05

NIVEL TECNICO
Técnico Operativo 314 17 4
NIVEL ASISTENCIAL
Secretario Ejecutivo 425 27

Secretario Ejecutivo 425 24
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PLANTA DE PERSONAL

Secretario 440 17 4

Secretario 440 09 1

Auxiliar Administrativo 407 27 8

Auxiliar Administrativo 407 17 5

Auxiliar Administrativo 407 09 1

Auxiliar de Servicios Generales 470 07 1

Conductor 480 15 1

Conductor 480 13 10

TOTAL 143
Fuente: Elaboracion propia-DGC-Talento Humano-Septiembre 30 de 2023
A. Detalle planta de personal de la entidad.
Tabla 9 Detalle de empleos (planta de personal)
item Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial Total

Nuimero de empleos 0 0 80 4 37 121
permanentes por
nivel Jerarquicos
Numero de empleos 0 0 0 0 0 0
temporales
Numero de empleos 0 0 0 0 0 0
con caracter
transitorio
Numero de 19 2 0 0 0 21
empleados de Libre
Nombramiento y
Remocion
Numero de 0 0 0 0 1
empleados de periodo 1
Numero de 0 0 75 2 26 103
empleados de Carrera
administrativa
Numero de 0 0 1 1 10 12
empleados en
provisionalidad
Vacantes definitivas 0 0 10 0 6 16
Total, Costo de la | 3.568.468.8 209.412.437 6.027.466.192 113.197.3 1.295.845.5 11.214.390.
némina 90 05 05 329

(pesos corrientes)
Fuente: Planta de Personal DGC y Némina SF - al corte 30 de septiembre de 2023

A continuacidn, se detalla el personal vinculado activo:
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Grafica 7. Distribucion por nivel jerarquico

DISTIBUCION POR NIVEL DISTIBUCION POR NIVEL JERARQUICO
JERARQUICO
NIVEL NO z
Directivo 19 /

= Directivo
Asesor 2 - Asesor

4
Profesional 80 - Profesional
Técnico

Técnico 4 » Asistencial
Asistencial 37
TOTAL 143

Fuente: Elaboracion propia-DGC- 30 de septiembre de 2023

En la tabla siguiente, se presenta la distribucidn de la planta de personal por tipo de vinculacién:

Grafica 8. Distribucion por tipo de vinculacién

1 B L DISTRIBUCION POR TIPO DE
Carrera administrativa | 103 V|NCULAC|ON

Libre nombramiento vy

L. 21 1 12
remocion _7
Periodo de prueba 0 0
Periodo fijo 1
Provisional 12
Vacantes 16
153

* CARRERA ADMINISTRATIVA + LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
+ PERIODO DE PRUEBA PERIODO FIJO
» PROVISIONAL + VACANTES

Fuente: Elaboracion propia-DGC-30 de septiembre de 2023
6.2 Plan anual de vacantes

Durante el periodo de 2020 - 2023 la Secretaria atendiendo las necesidades de |la Planta de Personal,
adelanto la provisidon de las vacancias definitivas a través de nombramientos como resultado de
concurso de mérito adelantado por la Comisidn Nacional del Servicio Civil CNSC, en la modalidad de
ascenso y abierto, Encargos y Provisionalidades.

Durante las vigencias 2020-2023, la entidad adelanto ante la Comisién Nacional del Servicio Civil
CNSC, Proceso de Seleccidn 1462 a 1492 y 1546 de 2020 Convocatoria Distrito Capital 4, a través de

la cual se realiz6 la provision de ocho (8) empleos. Al respecto es importante sefialar, que
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actualmente la Entidad se encuentra adelantando los tramites correspondientes ante la Comision
Nacional del Servicio Civil CNSC, para adelantar concurso de mérito denominado Convocatoria
Distrito 6 conforme la informacidn remitida por la CNSC.

A corte 30 de septiembre de 2023, la planta de empleos de personal de la Secretaria Distrital de
Ambiente cuenta con dieciséis (16) empleos en vacancia definitiva, de los cuales quince (15)
empleos se proveeran a través del concurso de mérito, de acuerdo con el proceso que se adelanta
ante la CNSCy un (1) empleos que se proveera a través del uso de lista de elegibles vigente.

A continuacion, se presenta el Plan de Previsidon de Recursos Humanos por cada una de las vigencias:

Tabla 10. Prevision de Recursos Humanos SDA 2020 - 2023

EN
PERI COMISION
PERIOD PERIOD | ODO LIBRE PARA
ENCA | ENCAR | ENCAR [O DE O DE DE NOMBRA | PROVIS | PROVIS | PROVIS | DESEMPEN
AN | RGO GO GO | PRUEB PRUEBA | PRUE MIENTO | IONAL | IONAL | IONAL AR UN
O | DIREC | PROFES | ASISTE | A PROFESI | BA Y ASISTE | PROFES | TECNIC | CARGO DE
TIVO | IONAL | NCIAL | ASISTE ONAL | TECN REMOCIO | NCIAL | IONAL (0} LIBRE
NCIAL Ico N NOMBRAMI
ENTO Y
REMOCION
222 70 9 3 2 1 0 5 7 1 1 1
222 71 4 4 3 4 1 11 1 0 0 1
222 60 15 1 0 2 2 1 2 2 0 0
232 26 1 0 1 2 0 20 1 0 0 0

Fuente: Direccion de Gestidon Corporativa SDA- al corte 30 de septiembre de 2023

6.3 Rediseiio organizacional

En lo corrido del PDD se ha avanzado en la implementacién de 2,64 herramientas para la
reingenieria y fortalecimiento institucional de la estructura orgdnica y funcional de la SDA, lo que
corresponde a un 88% de avance de la meta trazada para el cuatrienio. De las 2,64 herramientas
registradas, el 0,64 se ha ejecutado en la vigencia 2023 con corte al 31 de octubre a través de la
ejecucioén de las siguientes actividades:

e Se adelantd propuesta de estructura del redisefio institucional de la SDA.

e Se realizd la distribuciéon de empleos con el resultado parcial de las cargas laborales de los
procesos y procedimientos de cada dependencia.

e Se llevaron a cabo reuniones con once (11) dependencias para realizar la validacion y
actualizacién de la matriz de cargas (procesos, procedimientos, frecuencia y tiempos).

e Seelabord informe ejecutivo con los pasos a seguir para la elaboracién del redisefio institucional
y el avance del redisefio de la entidad.

e Sellevd a cabo mesa de trabajo con el Departamento Administrativo del Servicio Civil — DASC -
para presentar la propuesta del redisefio institucional de la SDA.
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e Se realizé presentacion de resultados del Ejercicio de Redisefio Institucional a la Direccidn
Distrital de Presupuesto de la SDH.

e Serealizd esquema de estructura del documento de redisefio institucional. (Capitulo de cargas
laborales y de analisis financiero).

e Se realizé validacién y revision final de la modificacidn al manual especifico de funciones y
competencias de la SDA planta actual. (Proyecto Acto administrativo que modifica el manual de
funciones)

e La Alta Gerencia revisdé y aprobd la Modificacion del Manual de Funciones y Competencias
Laborales.

e Se emitié el oficio No. 2023EE216050, solicitando al DASCD Concepto Técnico para la
Modificacién del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

e Se emitid el oficio No. 2023EE232726 con los ajustes solicitados por el DASCD para la
Modificacién del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

6.4 Acciones de capacitacion para el talento humano

Para la vigencia de 2023 se elabord el Plan Institucional de Capacitacidon-PIC, a partir de los
resultados obtenidos con la encuesta de necesidades de aprendizaje implementada de manera
virtual desde el 02 hasta el 09 de diciembre de 2022, se establecié un plan de trabajo el cual se
implementd a cabalidad, en términos de tiempo y de cumplimiento a los acuerdos con la Comision
de Personal. Dicho Plan se encuentra publico y disponible en
https://www.ambientebogota.gov.co/documents/893475/4266399/Plan+Institucional+de+Capacit
aci%C3%B3n-PIC+2023.pdf/34ece313-e029-4d17-aca7-78fbf5e82315

La Direccion de Gestion Corporativa tiene establecido en su plan de contratacién 2023, un
presupuesto aprobado por la Secretaria Distrital de Hacienda en su rubro de funcionamiento para
capacitacion por un valor de: CINCUENTA'Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
M/cte. (54.552.000). y desde el rubro de inversién por un valor total de hasta: CIENTO OCHENTA
MILLONES DE PESOS M/cte. (180.000.000).

"En lo corrido del PDD se ha avanzado en un 83% en el fortalecimiento de 1 programa del
componente institucional de capacitacidn de los servidores publicos de la SDA. El 36% fue ejecutado
en 2023, corte 31 de octubre a través de la ejecucién de las siguientes actividades.

Con el objeto de fortalecer el programa del componente institucional de capacitaciéon de los
servidores publicos de la SDA, en julio de 2023 se adjudicaron dos procesos contractuales, uno para
desarrollar las actividades de formacién en programas de postgrado y otro para desarrollar
actividades de educacién continua.

e Diplomado en Transformacidn Digital: Diplomado liderado por la Universidad Santo Tomas, el
cual inicié el lunes 24 de julio y termind el 3 de octubre de 2023.

e Diplomado en Andlisis de Datos: Este diplomado inicid el lunes 11 de octubre y finaliza el 11 de
diciembre de 2023.


https://www.ambientebogota.gov.co/documents/893475/4266399/Plan+Institucional+de+Capacitaci%C3%B3n-PIC+2023.pdf/34ece313-e029-4d17-aca7-78fbf5e82315
https://www.ambientebogota.gov.co/documents/893475/4266399/Plan+Institucional+de+Capacitaci%C3%B3n-PIC+2023.pdf/34ece313-e029-4d17-aca7-78fbf5e82315
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e Especializacién en Gestién de Riesgos Climaticos: Esta especializacién inicié el sébado 22 de julio
con una participacion de 10 funcionarios. Dicho programa académico tendra una duracién de 2
semestres.

Desde el inicio de los programas de posgrado hasta la fecha, se ha realizado seguimiento periddico
al desarrollo de estos. Con el fin de fortalecer el clima organizacional y a su vez las estrategias de
liderazgo implementadas por los directivos de la Entidad, en el primer trimestre de 2023 se
desarrollé 1 actividad de cualificacidn y 2 sensibilizaciones entorno a:

e Comunicacién asertiva
e Liderazgo

e Trabajo en equipo

e Manejo del estrés

Asimismo, se llevaron a cabo 11 jornadas de trabajo con los diferentes equipos adscritos a las
dependencias de la SDA, a través de las cuales se generaron herramientas de liderazgo y de manejo
estratégico de personal a cargo, contando con la participacion de 120 colaboradores
aproximadamente.

Finalmente se realizé acompafiamiento psicolégico a 22 funcionarios que manifestaron requerir
dicho servicio. Respondiendo a la necesidad de fortalecer los conocimientos y habilidades de los
funcionarios adscritos y adscritas a las entidades publicas y conforme al marco legal, técnico e
incluso financiero dispuesto para la creacién e implementacion del Plan Institucional de
Capacitacién (PIC), en la Secretaria Distrital de Ambiente las estrategias implementadas para la
ejecucion del plan fueron las siguientes:

= |dentificacién institucional de necesidades de aprendizaje. El éxito de los programas de
capacitacidn y formacion se establecen del momento de la planeacidn en tanto que la
entidad propone y sugiere la ruta de aprendizaje que se debe trazar para que los (as)
funcionarios (as) vinculados a la entidad puedan robustecer sus conocimientos y propiciar
escenarios de transferencia del conocimiento con miras al alcance de la misién y vision
institucional. En aras de lo anterior, la entidad ha promovido estrategias de corte cualitativo
y cuantitativo que han permitido conocer el grueso de necesidades de aprendizaje de los
funcionarios en funcion de su desarrollo personal, laboral e institucional sin desconocer el
trasegar del funcionario en la entidad.

= Generacidon de espacios de capacitacion para el trabajo y el desarrollo humano. La
Secretaria Distrital de Ambiente concibe estos espacios como la oportunidad para promover
nuevas competencias laborales sustentadas desde el ambito personal, familiar vy
profesional. Cabe mencionar que, durante los ultimos 3 afios, los (as) funcionarios (as) no
solo han disfrutado de los espacios de capacitacion, sino que a su vez han participado en la
construccion del plan curricular, syllabus, metodologias y cronograma académico con el fin
de poder promover planes de capacitacién acordes a los contextos inmediatos de los
funcionarios (as) y a los nuevos retos que la ciudadania y el ambiente requiere.
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= Oferta de espacios de capacitacion para toda la comunidad SDA. Si bien los PIC estan
pensados para el desarrollo de nuevas habilidades y aptitudes para los funcionarios, pues
se avoca a atender estas necesidades conforme al presupuesto asignado; gracias a los
diferentes convenios interinstitucionales establecidos con entidades publicas y privadas ha
sido posible ofertar espacios de capacitacion a todos los colaboradores de la entidad y en
algunos casos, gracias a entidades como el SENA, a familiares mayores de 14 afios tanto de
funcionarios como de contratistas. Esto ha permitido promover comunidades de
aprendizaje vinculado a todos y todas que se encuentren interesados o interesadas en
adquirir nuevos conocimientos al hacer parte de la familia ambiente.

= Oferta académica posgradual. Atendiendo a los retos que impone la ciudadania, el
ambiente y la entidad. La Secretaria Distrital de Ambiente ha promovido espacios de
formacién posgradual con el fin de permitir que aquellos funcionarios (as) que aun no han
podido acceder a este tipo de escenarios de formacién, lo puedan hacer con el
financiamiento y respaldo de la entidad. Gracias a esta apuesta desde la vigencia 2021 hasta
el mes de septiembre de 2023, 40 funcionarios y funcionarias han accedido a programas de
especializacion de corte administrativo y ambiental, logrando que 20 funcionarios de los 40
participantes hayan cursado por primera vez un programa de educacidon formal posgradual
gracias a la inversidn y estrategias implementadas por la entidad.

Es importante mencionar que durante el aifo se establecié convenios con diferentes universidades
e instituciones publicas, permitiendo asi el cumplimiento al PIC 2023, en tanto existen
capacitaciones que cuentan con rubro y otras que requieren de convenios para poder ofertarlas de
manera gratuita.

6.5 Bienestar e incentivos

El propdsito del Plan de Bienestar, estimulos e incentivos de la Secretaria Distrital de Ambiente, mas
alla de la organizacion y de la ejecucion de actividades, propende en la construccion de una oferta
que beneficie de forma integral a todos los servidores.

=  Participacidon y construccion colectiva de los espacios de bienestar e incentivos: uno de los
aciertos mas relevantes se evidencid en la construccidn colectiva del Plan de Bienestar, ya que
para la Secretaria es de vital importancia la participacidn activa de los servidores, para tal fin se
implementaron estrategias que permitieron recolectar informacidn y puntualizar las
necesidades e intereses de los servidores, en estos espacios programados de manera secuencial,
se buscd recopilar la informacion lo que permitié formular actividades que atiendan a las
necesidades manifestadas por los servidores, encaminadas al bienestar individual y familiar.

= Espacios de bienestar para toda la comunidad de la SDA: la Secretaria en pro del bienestar de
los servidores, ha definido actividades que permiten impactar a una gran cantidad de la
poblacién de la Entidad a través de convenios, los cuales buscan optimizar los recursos y
propiciar espacios que permiten mejorar la calidad de vida tanto de los funcionarios como de
los contratistas, los cuales no generan costos administrativos, ni de presupuesto asignado.
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= Estimulos e Incentivos: atendiendo a las necesidades de los servidores se han realizado acciones
gue fomentan el reconocimiento de fechas especiales como lo son: cumpleafios, fechas
conmemorativas, mensajes de condolencia, dia de la familia, entre otros. Por otro lado, también
se otorgan incentivos por el uso de la bicicleta, calificacidn sobresaliente, subsidios educativos
y de equipos de trabajo, los cuales propenden por crear condiciones favorables dando valor
agregado a la gestidn y al desempefio laboral.

6.6 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo-SGSST

A lo largo del periodo comprendido entre el afo 2020 y septiembre de 2023 en relacién con la
implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA), se obtuvieron los siguientes resultados:

= |dentificacion y Valoracidn de Riesgos: en concordancia con la metodologia GTC 45, se llevé a
cabo un proceso de identificacién y valoracidn de los riesgos presentes en la Secretaria Distrital
de Ambiente, incluyendo sus dreas de parques y humedales. Este proceso se realizd en
colaboracién con la Administradora de Riesgos Laborales (ARL), lo que permitié realizar una
evaluacidn integral de los riesgos asociados a las actividades laborales, para identificar los
factores de riesgo con mayor ponderacidn y formular una estrategia de mitigacién de accidentes
de trabajo.

=  Programas de Gestion en el SG-SST: la implementacion del SG-SST se tradujo en la ejecucidn de
diversos programas de gestién orientados a la prevencidn y mitigacion de riesgos laborales, tales
como:

» Desordenes Osteomusculares: se implementaron medidas y protocolos para prevenir
los desdrdenes osteomusculares relacionados con el trabajo.

> Riesgo Cardiovascular: se desarrollaron estrategias para la identificacidén y control de
factores de riesgo cardiovascular entre los colaboradores.

> Riesgo Psicosocial: Se realizaron acciones destinadas a evaluar y gestionar los riesgos
psicosociales en el entorno laboral, esto incluyd la aplicacidn de bateria de riesgo
psicosocial. Estas acciones estuvieron enfocadas en fomentar el bienestar emocional de
nuestros colaboradores.

» Habitos de Vida Saludable: se fomentaron practicas de vida saludable entre el personal,
incluyendo habitos alimenticios y actividad fisica.

> Trabajo en Alturas: se establecieron medidas de seguridad especificas para actividades
en alturas, garantizando la integridad de los colaboradores.

» Prevencidn de Alcohol, Tabaco y Drogas: se implementaron politicas y programas de
prevencion de adicciones en el ambito laboral.

» Manejo Seguro de Sustancias Quimicas: se aseguré un manejo seguro de sustancias
guimicas en el entorno laboral.

> Prevencidn de Accidentes y Caidas a Nivel: se enfocaron esfuerzos en la prevencién de
accidentes y caidas a nivel, reduciendo asi los riesgos asociados.
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» Plan Estratégico de Seguridad Vial: se desarrollé un plan estratégico para la seguridad
vial de los colaboradores y comunidad de la Entidad, promoviendo practicas seguras en
desplazamientos laborales.

= Reportes y Evaluacion: a lo largo del periodo, se llevaron a cabo reportes anuales de
autoevaluacion de estandares minimos del SG-SST, los cuales fueron remitidos al Ministerio de
Trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos. Adicionalmente, se implementé una
herramienta de seguimiento en linea, alojada en la plataforma SIDEAP, para el registro y analisis
de indicadores. Como resultado de las acciones implementadas, se ha logrado mantener una
frecuencia de accidentalidad muy baja en la SDA, y no se han reportado nuevos casos de
enfermedades laborales durante este periodo.

= Teletrabajo y Capacitacion: la SDA cuenta con personal que realiza teletrabajo, para quienes se
ha establecido un cronograma de capacitacion especifico. Se ha realizado un seguimiento

continuo para identificar sus necesidades y se les ha involucrado en diversas capacitaciones y
actividades desarrolladas dentro del marco del SG-SST.

6.7 Politica de Talento Humano en el MIPG

Tabla 11. Productos de politica publica que aportan a la gestion del talento humano en la entidad

Producto Resultado alcanzado

Actualmente la Secretaria Distrital de Ambiente cuenta
con listas de elegibles activas vigentes hasta el afio 2024,
razén por la cual, los cargos son provistos con aquellas
personas que aparecen en dichas listas. A partir del
vencimiento de las listas de elegibles (afio 2023), desde
la Secretaria Distrital de Ambiente se promoveran
estrategias que permitirdn la identificacion de
necesidades de cada dependencia, para que con ellas sea
posible realizar la solicitud a los Consejos Consultivos
LGBTI y a la Secretaria Distrital de Planeacion, quienes
podrian suministrar las postulaciones para empleos
temporales de personas segun sus perfiles, una vez
surtida la convocatoria interna para el personal de
carrera administrativa.

Incluir dentro de los lineamientos que emita la entidad,
en el marco del programa Banco hojas de vida "Talento

Promover la vinculacion de personas transgénero
mediante nombramientos en provisionalidad o en
empleos de cardcter temporal, previa verificacion vy
cumplimiento de los requisitos legales, asegurando que la
vinculacion se surta en igualdad de oportunidades y
condiciones a las de los demds ciudadanos, cumpliendo
siempre con lo previsto en la Constitucidn Politica, Ley 909
de 2004, y demas normas que lo regulen, modifiquen o
sustituyan.

Promover la contratacion de personas transgénero a
través de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion en igualdad de
oportunidades y condiciones, en cumplimiento de los
principios legales que definen esta modalidad de
contratacién y en consonancia con el cuarto inciso del
literal b), numeral 4) de la Directiva 001 de 2020 de la
alcaldesa Mayor de Bogotd, que regula el funcionamiento
del Banco de Hojas de vida “Talento No Palanca” del
Distrito Capital.

no Palanca" instar a las entidades y organismos del
Distrito para la vinculacidon de personas transgénero a
través de contratos de prestacion de servicios personales
y/o de apoyo a la gestion.

Remitir una comunicacién a las dependencias para
conocer las necesidades existentes en las areas adscritas
a la Secretaria Distrital de Ambiente, con el fin de poder
socializarlas a los consejos consultivos LGBTI, a
Planeacion Distrital (Direccién de Diversidad Sexual) y a
través de piezas comunicativas propias, para que estas
convocatorias lleguen a la poblacion objeto.

Hacer efectiva la exencién del requisito de la libreta militar
para las personas transgénero, como documento para

Actualmente, no existe un fundamento legal de
obligatorio cumplimiento, razén por la cual se hace
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Producto

Resultado alcanzado

cualquier modalidad de vinculacién. Para tal fin, se
incorporaran en los procedimientos de vinculacién de
personal, ya sea como servidores publicos y como
contratistas de prestacion de servicios, los antecedentes
jurisprudenciales que sustentan estas medidas y, se
adoptaran protocolos institucionales para la gestion de
Talento Humano con enfoque diferencial.

necesario la solicitud de la libreta militar como exigencia
propia del proceso de contratacion, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1861 de 2017.

Hacer uso del nombre identitario y promoverlo en los
tramites de identificacion interna de la entidad como: el
carnet, el correo institucional, correspondencia o
comunicaciones internas y en el trato general entre
compafieros/as de trabajo y superiores jerarquicos.

Revisar nuestros procedimientos y manuales para incluir,
en los que corresponda, que el nombre identitario del
servidor publico sera el que él determine, tanto para su
proceso de contratacién como de identificacion.

Reconocer el nombre identitario de las personas
transgénero en actas, contratos y todas las etapas
contractuales, fichas del servicio y documentos oficiales
que se diligencien, para lo cual, deberan efectuarse los
ajustes a los procesos y procedimientos institucionales,
garantizando en todo caso, el cumplimiento de la
normatividad vigente y garantizando la transparencia del
proceso contractual.

Propiciar la informacion concerniente a la proteccion de
la identidad de las personas trans que ingresen a la
entidad, en espacios como los implementados a través
de las jornadas de Induccidn y Reinduccién (Unicamente
en aspectos necesarios), asi como en los Manuales de
contratacion - Directiva 005 de 2021.

Desarrollar estrategias de capacitacion y sensibilizacion
dirigidas a las servidoras y servidores publicos, personal de
servicios generales y personal de vigilancia y seguridad
frente a la atencidn de personas con identidad de género
y orientacidon sexual diversa.

Se han realizado cuatro capacitaciones relacionadas con
ambientes laborales inclusivos, cambio cultural y Politica
Publica LGBTI, dirigidas a funcionarios y contratistas de la
Entidad.

Durante el segundo semestre de 2022, se realizaron dos
capacitaciones mas al equipo de Atencion al Ciudadano y
Servicios Generales y Vigilantes.

Generar protocolos para reservar la informacién
relacionada con la identidad de género de las personas
vinculadas a las entidades.

Se garantiza la anonimizacién de los datos relacionados
con la identidad de género de las personas vinculadas a
la Entidad, para garantizar y proteger el nombre de la
comunidad trans que no ha generado cambio de
documento, evitando a su vez la divulgacién de los datos
personales sin previa autorizacién. En concordancia con
lo anterior, toda base de datos y de identificacion que se
genere en el marco del contrato, se realizard con el
nombre identitario que el contratista y/o funcionario
manifieste.

Construir o reafirmar espacios laborales o de ejecucion de
actividades contractuales libres de discriminacion.

Realizar espacios de sensibilizacion a través de
performances que permitan el reconocimiento de las
diferencias y la diversidad

Establecer estrategias de capacitacion, asesoria y
acompafiamiento a través de la dependencia de Talento
Humano y area de contratacion de cada entidad, para
efectos de realizar el cambio de documentos de servidores
y contratistas transgénero que aun no hayan modificado la
documentacién con su nombre identitario, en caso de que
asi lo soliciten. Si dicho cambio acaece durante la ejecucion
contractual, las partes adelantaran la modificacion
respectiva en el contrato que permita identificar
plenamente al contratista; en igual sentido se procedera
respecto de la relaciéon laboral, en aras que el acto
administrativo de nombramiento refleje el nombre
identitario.

Durante la jornada de induccidon y reinduccién, se
socializa el procedimiento para gestionar la modificacion
de documentos contractuales tanto para servidores,
como para contratistas vinculados a la Entidad.
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Producto

Resultado alcanzado

Promover la difusion de las convocatorias y el desarrollo
de jornadas de formacién para incentivar la participacién
de personas transgénero en los concursos de méritos para
la provision de empleos publicos, con el objeto de
garantizar no solo la igual formal, sino material de esta
poblacion que ha sido histéricamente discriminada

A partir de los parametros y directrices establecidos por
la directiva 005 de 2021 y de las ofertas y oportunidades
promovidas por la entidad, se realizaran piezas
comunicativas que permitan la promocién de dichas
ofertas u oportunidades para el acceso de personas trans
en la entidad.

Las entidades distritales reportan anualmente a la
Direccion de Diversidad Sexual de la Secretaria Distrital de
Planeacion, las acciones afirmativas de vinculacién laboral
de personas transgénero y el seguimiento.

Se reportara anualmente a la Direccién de Diversidad
Sexual de la Secretaria Distrital de Planeacion, las
acciones afirmativas de vinculaciéon laboral de personas
transgénero y el seguimiento.

Fuente: DGC — informe MIPG
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VII. EJECUCION PRESUPUESTAL

7.1 Recursos invertidos

Con el plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotad del Siglo XXI” los
recursos de inversidn directa apropiados para la vigencia 2023 mediante el Decreto Distrital 571 del
14 de diciembre de 2022 “Por el cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos
e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de 2023 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento del Decreto 571 del 14
de diciembre de 2022, expedido por la Alcaldesa Mayor de Bogotd, Distrito Capital”:

126 SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Recursos Transferencias
Distrito Nacion Total
021 Gastos de Funcionamiento 31.517.336.000 0 31.517.336.000
023 Inversion 178.412.484.000 0 178.412.484.000
Total Gastos e 209.929.820.000 0 209.929.820.000

Inversiones

En tal sentido, a cargo de la Secretaria Distrital de Ambiente, se ejecutaron recursos de los Proyectos
de Inversién como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 12. Recursos de inversion vigencia 2023 (con corte a 30 de septiembre)

Transformacidn cultural ambiental a partir
de estrategias de educacion, participacion $11.086.660.000 $10.931.037.840 98,60%
y comunicacién en Bogota

Aportes de vision ambiental a la

construccién del territorio rural distrital en $4.313.683.761 $2.896.857.211 67.16%
Bogota

Fortalecimiento de la gestién ambiental

sectorial, el ecourbanismo y cambio S 4.845.293.000 $4.163.439.476 85,93%
climatico en el D.C. Bogota.

Implementacion de intervenciones para la

restauracion y mantenimiento de areas de

la Estructura Ecoldgica Principal, Cerros $38.986.146.985 $34.945.748.440 89,64%
Orientales y otras areas de interés

ambiental de Bogota

Implementacion de estrategias integrales

que conlleven a la conservacion de areas $12.607.851.113 $2.542.151.000 20,16%
con alto valor ecosistémico en Bogota
Fortalecimiento de la administracion y
monitoreo areas protegidas y otras de
interés ambiental para disminuir la

vulnerabilidad de los ecosistemas frente solemp SUBARREED 7
alteraciones naturales y antrdépicas en

Bogota

Control, evaluacién y seguimiento a

predios de sitios contaminados, suelos $3.573.940.000 $3.033.422.000 84,88%

degradados y pasivos ambientales para el

R
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diagnéstico de las condiciones del suelo y
el acuifero somero en Bogota

Control a los factores de deterioro del
arbolado urbano y la flora en Bogota
Control a los factores de deterioro del
recurso fauna silvestre en Bogotd

Control a los factores de deterioro de
calidad del aire, acustica y visual del
Distrito Capital. Bogota

Disefio, formulacion e implementacién de
un programa de monitoreo, evaluacion,
control y seguimiento sobre el Recurso
Hidrico del Distrito Capital
Bogota.

Control, evaluacién, seguimiento vy
promocion a la cadena de gestion de
residuos Bogota

Fortalecimiento de la  planeacion
ambiental para la sostenibilidad ambiental
distrital y regional Bogotd

Fortalecimiento al analisis de informacién
transversal de la SDA a través del Centro de
Informacién y Modelamiento Ambiental de
Bogota - CIMAB Bogota

Fortalecimiento de la gestion de
informacién ambiental priorizada de la
SDA Bogota

Implementacion de acciones para la
obtencion de mejores resultados de
gestion y desempefio institucional, de la
Secretaria Distrital de Ambiente Bogota
Fortalecimiento Juridico de la Secretaria
Distrital de Ambiente Bogota

Construccion de espacios de calidad para el
Sector Ambiental Bogota

Fortalecimiento y capacidad institucional
de la Secretaria Distrital de Ambiente
Bogota

Fortalecimiento del trdmite sancionatorio
ambiental en el marco de la funcién de
vigilancia y control de la Secretaria Distrital
de Ambiente en Bogota

$4.914.337.000

$5.115.459.000

$12.385.882.000

$10.163.828.000

$5.061.662.000

$5.124.904.000

$1.616.530.000

$5.940.529.600

$3.392.716.000

$1.458.056.400

$18.621.802.000

$2.870.464.000

$4.406.096.000

$4.657.509.333

$5.002.145.821

$9.474.073.752

$9.294.686.956

$4.943.707.000

$5.022.782.282

$1.085.576.618

$4.038.843.084

$2.879.101.903

$1.384.726.000

$15.301.042.444

$2.187.041.433

$4.353.165.500

94,77%

97,78%

76,49%

91,45%

97,67%

98,01%

67,15%

67,99%

84,86%

94,97%

82,17%

76,19%

98,80%

Fuente Bogdata — Secretaria Distrital de Hacienda, “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

Y Tablero de control SDA (consultado el 31-10-2023)

7.2 Ejecucion presupuestal — vigencia 2023

Para la vigencia 2023, fue asignado a la Secretaria Distrital de Ambiente una apropiacién inicial de
presupuesto por valor de DOSCIENTOS NUEVE MILLONES NOVENCIENTOS VEINTINUEVE MIL
OCHOCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE. ($209.929.820.000); de los cuales TREINTA Y UN MIL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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QUINIENTOS DIESCIETE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE.
($31.517.336.000) corresponden a gastos de funcionamiento Y CIENTO SETENTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS DOCE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE
(5178.412.484.000) para la ejecucion del plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental
para la BOGOTA del siglo XXI”.

De dicho presupuesto a fecha de corte de 30 de septiembre de 2023, se lleva una ejecucidn total
del presupuesto del 80,25%, de los cuales los gastos de funcionamiento llevan una ejecucion del
75,69% y los gastos de inversion lleva una ejecucidn del 81,06%, tal como se muestra en la tabla 'y
la grafica que se presentan a continuacion:

Tabla 13. Ejecucion presupuestal SDA 2023 con corte a 30 de septiembre de 2023

% DE % DE
RUBROS EJECUTADO EJECUCION GIRADO GIROS

FUNCIONAMIENTO $23.854.743.187 75,69% $20.428.059.776 64,82%
INVERSION $144.620.758.950 81.06% $75.938.285.828 42,56%

TOTAL PRESUPUESTO 2023 $168.475.502.137 80.25% $96.366.345.604 45,90%

Fuente: Tablero de control SDA consultado el 31/10/2023

7.3 Comparativo de asignacion y ejecucidon presupuestal SDA afio 2023 con
vigencias anteriores

Figura 17. Comparacion Presupuesto SDA 2020 a 2023 (30 de septiembre)
Apropiacion por afo Ejecutado por afo Giros por afio

2023 $ 209.929.820.000 2023 $168.475.502.137 2023 $ 96.366.345.604
2022 $203.708.176.618 2022 $199.543.783.691 2022 $159.884.712.915

2021 $171.205.158.000 2021 $151.945.058.461 2021 $120.627.798.616
2020 $109.415.343.692 2020 $101.304.972.426 2020 $ 65.768.943.291

% Ejecucién 2020 % Ejecucién 2021 % Ejecucion 2022 % Ejecucion Sept 2023

90.77 % 8875 % 9796 % ‘ 80.25 %

000% 100,00 %} [0,00% 10000%) |0.00% wooos)| 0,00 % 100,00 %

Fuente: Tablero de control SDA con corte a 30 de septiembre de 2023
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7.4 Ejecucion de cupos de crédito

A continuacion, se presenta la ejecucion de la fuente de financiacidn de crédito para la Secretaria
Distrital de Ambiente, en la vigencia 2023, aprobado mediante los Decretos No. 781 de 2020 y No.
840 de 2022:

Tabla 14. Ejecucion cupo de crédito de la SDA, a 31 de octubre 2023

S0 S0 100% SO
ejecutado
en el afio
2022

SO0 S0 99,44% S0
ejecutado
en el afio
2022

$17.076.126.000 $15.029.697.910 88,02% $15.029.697.910

$5.500.0000  $5.496.647.016 99,94% 520.731.699

Fuente: SDA. Tablero de control Cupo de endeudamiento consultado el 10/11/2023

7.5 Vigencias futuras

Conforme al cumplimiento del principio presupuestal de anualidad, buscando que no se generen no
solo reservas presupuestales sino pasivos exigibles que afecten considerablemente el presupuesto
de la vigencia de la Entidad, motivo por el cual, mediante actas fueron aprobadas las vigencias
futuras aifio 2023 para los siguientes proyectos de inversidn de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Tabla 15. Monto aprobado y ejecutado vigencias futuras, a 31 de octubre de 2023.

2022 $5.188.259.000 $4.401.999.426 84,85% $4.064.636.128 83,44%
2023 $5.188.261.000 $3.138.341.561 60,49% $ 2.355.801.546 45,41%
2022 S 54.545.000 S 54.545.000 100% $ 54.545.000 100%
2023 $ 54.545.000 $ 54.545.000 100% $ 54.545.000 100%
2022 $ 120.000.000 $ 120.000.000 100% $120.000.000 100%
2023 $120.000.000 $120.000.000 100% $120.000.000 100%
2022 S 465.164.000 $ 465.164.000 100% $ 465.164.000 100%
2023 $ 465.164.000 $465.164.000 100% $218.194.765 46,91%
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$ 7.746.068.000 $ 650.000.000 8,39% $491.873.213 8,39%
2023 $36.180.838.155  $31.841.632.544 88,01% $3.463.848.952 9,57%
2022 S 544.320.000 $ 325.000.000 59,71% $251.652.753 59,71%
2023 $ 544.320.000 $ 335.000.000 61,54% $120.228.412 22,09%
2022 $ 630.545.000 $ 433.270.000 68,71% $212.957.041 68,71%
2023 $ 630.545.000 $ 558.000.000 88,49% $ 223.376.602 35,43%
2022 $ 6.838.644.000 $5.105.900.000 74,66% $4.780.140.213 74,66%
2023 $ 6.838.644.000 $5.318.715.010 77,77% $4.569.192.378 66,81%
2022 $ 3.495.146.000 $3.490.481.816 99,87% $1.777.083.816 50,84%
2023 $17.076.126.000  $ 15.029.697.910 88,02% $15.029.697.910 88,02%
2022 $ 840.000.000 $ 840.000.000 100% $626.786.678 100%
2023 $ 840.000.000 $ 840.000.000 100% $438.340.045 52,18%
2022 $ 490.909.000 $ 490.909.000 100% $490.909.000 100%
2023 $3.501.459.000 $3.501.459.000 100% $1.686.119.557 48,15%
2022 $ 326.749.000 $ 326.749.000 100% $ 326.749.000 100%
2023 $ 326.749.000 $ 326.749.000 100% $135.932.364 41,60%
2022 $3.055.593.000 $3.055.593.000 100% $ 3.055.593.000 100%
2023 $3.191.176.000 $3.190.946.000 99,99% $1.698.355.401 53,22%
2022 S 428.764.000 S 428.764.000 100% $109.860.347 100%
2023 $428.764.000 $428.764.000 100% $ 349.233.640 81,45%
2022 $ 16.364.000 $ 16.364.000 100% $ 16.364.000 100%
2023 $16.364.000 $16.364.000 100% $16.364.000 100%
2022 $ 84.000.000 $ 84.000.000 100% $58.494.721 100%
$ 84.000.000 $ 84.000.000 100% $42.258.884 50,31%
$30.325.070.000  $20.288.739.242 66,90% $16.855.887.635 61,01%
$75.486.955.155  $ 65.249.378.025 86,44% $30.521.489.456 40,43%

MONTO GLOBAL
VIGENCIAS FUTURAS 2022 | $105.812.025.155| $85.538.117.267 80,84% $49.023.753.621 46,33%

Y 2023

Fuente: SDA. Tablero de control Vigencias Futuras consultado 10-11-2023
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Vigencia 2023

Grafica 9. Aprobado y ejecutado VIGENCIAS FUTURAS 2022-2023 a 31 de octubre de 2023.

2022
Monto aprobado % Ejecutado Monto aprobado % Ejecutado
$ 30.325.070.000 $ 75.486.955.155
Ejecutado Ejecutado
$ 20.288.739.242 66,90 % $ 65.249.378.025 86,44 %
No ejecutado 0,00 % 100,00 % No Ejecutado 0,00% 100,00 %
$ 10.036.330.758 % Giros $10.237.577.130 % Giros
Giros Giros
$ 18.502.264.165 $ 30.521.489.456
Sin giro 61,01 % Sin giro 40,43 %
$ 1.713.398.000 0,00% 100,00 % § 34727888569 o00% 100,00 %

Fuente: SDA. Tablero de control Vigencias Futuras consultado 10-11-2023

7.6 Estados financieros

La Secretaria Distrital de Ambiente esta sujeta al marco normativo contable para Entidades de
Gobierno adoptado a través de la Resolucion de la Contaduria General de la Nacién (CGN) 533 de
2015, que entrd a regir a partir del 01 de enero de 2018; conforme la estructura del Distrito, la
Secretaria es una Entidad Distrital del nivel central por lo que hace parte del Ente Contable publico
de Bogota D.C., en consecuencia, se reporta trimestralmente en oportunidad y con la estructura
definida a través del aplicativo dispuesto por la Secretaria Distrital de Hacienda (SHD), los reportes
contables basicos de saldos y movimientos (CGN 001), y operaciones reciprocas (CGN 002).

Los Estados Financieros de la SDA se preparan de conformidad con el procedimiento establecido
para tal fin por la CGN tanto para los de cierre de cada vigencia, asi como los periddicos, que en
cumplimiento de la legislacion sobre transparencia y acceso a la informacidn publica pueden ser
consultados en la sede electrénica de la SDA, en el link:
https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/estados-financieros

Es importante destacar que en los ultimos informes de Auditoria Regular de la Contraloria de Bogotd
(vigencias 2021 y 2022), se ha obtenido opinién limpia o sin salvedades sobre los Estados
Financieros de la SDA, asi mismo, no se cuenta con acciones pendientes en el Plan de Mejoramiento
Institucional relacionadas con el control interno contable, resaltando que para la uUltima vigencia
evaluada (2022), no se generaron hallazgos por parte del Organismo de Control Fiscal en este
aparte.

Finalmente, de acuerdo con las ultimas evaluaciones adelantadas por la Oficina de Control Interno
de la SDA sobre el control interno contable, se ha obtenido una calificacién cuantitativa de 4,94 /
5,00.


https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/estados-financieros
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VIil. GESTION CONTRACTUAL

8.1 Procesos contractuales realizados en la vigencia 2023

Se relaciona a continuacion los procesos contractuales y de los contratos de prestacion de servicios
celebrados durante lo corrido de la vigencia 2023.

Tabla 16. Contratacion SDA 2023

Acuerdo marco de precios 18

Concurso de Méritos 0

Contratacion directa 1668

(Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion)

Contratacion directa (Convenios) 4

Contratacion directa (otros) 20

Régimen especial

Licitacion Publica

Minima Cuantia 25

Seleccion Abreviada -Menor Cuantia 1

Seleccion abreviada - Subasta Inversa 9
TOTAL GENERAL 1747

Fuente: Subdireccién Contractual — Subdireccién Contractual con corte 15/11/2023
8.2 Procesos de contratacion en tramite 2023

A continuacién, se relaciona por cada una de las modalidades de seleccién, el nimero total de
procesos contractuales y el estado a 31 de octubre de 2023:

Tabla 17. Procesos de contratacion en tramite Publicados en SECOP 11 2023

HELDE Objeto Dependencia Valor Plazo F.ecl.1a d'e’
proceso adjudicacion
Realizar las obras de mantenimiento Direccién de
SDA-LP- general e instalacién requerida en las 9 $2644 188 Seis (6)
- . ., Gestion 28/11/2023
02-2023 sedes, facilitando la migracién a una . 514 meses
. . . Ambiental
infraestructura fisica sostenible.
Suscribir un contrato de fiducia
mercantil con el objetivo de constituir el . L
“ - ., Subdireccién
Fondo distrital para la promocién del de Calidad
SDA-LP- ascenso tecnoldgico de volguetas y del ) $650000 @ Veinticuatro
- del Aire, 30/11/2023
03-2023 parque automotor que preste el servicio Auditiva 000 (24) meses
de transporte de carga, y que cuente Visual y

con peso bruto vehicular igual o inferior
a 10.5 toneladas”.
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SDA-LP-
04-2023

SDA-CD-
20231722

SDA-CMA-
01-2023

SDA-MC-
32-2023

SDA-MC-
31-2023

Modalidad

Contratacion
directa -
proveedor
exclusivo

Seleccién
abreviada de
menor
cuantia

Contratacion
directa -
proveedor
exclusivo

Informe Rendicion de Cuentas

Realizar las obras de mantenimiento y
adecuaciones de la infraestructura fisica
priorizada en la Secretaria de Ambiente.

Renovacion de licencia anual de
software de modelacion de mapas de
ruido ambiental (soundplan).

Realizar la interventoria integral a las
obras de mantenimiento y adecuaciones
de la infraestructura fisica priorizada en

la Secretaria de Ambiente.
Realizar el mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos de aire
acondicionado y cuartos frios de las
sedes de la Secretaria de Ambiente.
Prestar los servicios de recoleccidon
transporte, almacenamiento y
disposicidn final de residuos especiales
y peligrosos generados en las sedes de
la Secretaria de Ambiente, de
conformidad con los requerimientos
establecidos en las normas ambientales
vigentes.

Vigencia 2023

Direccion de

Gestién 32501198
. 089
Corporativa
Subdireccién
de Callldad $19992
del Aire 000
Auditiva y
Visual
D|recuf),n de $514113
Gestion
. 591
Corporativa
Dweccpln de $ 45 000
Gestion
. 000
Corporativa
Direccion de
Gestidn $ 1000 000

Corporativa

Fuente: Subdireccién Contractual

Cinco (5)
meses

Dos (2)
meses

Seis (6)
meses

Cuatro (4)
meses o
hasta agotar
presupuesto

Hasta el 31
de
diciembre
de 2023

Tabla 18. Procesos de contratacion en tramite Publicados en SECOP I

Descripcion

Mantenimiento correctivo,
preventivo y plan de datos para

5/12/2023

2/11/2023

6/12/2023

14/11/2023

7/11/2023

Dependencia

Subdireccién

(27) veintisiete dispositivos de | de Recurso
transmisién remota de medicién | Hidrico y del
de niveles en pozos de agua | Suelo

subterraneas

Adecuar cabinas y estaciones con
mejoras locativas y dotarlas de
sistemas de enfriamiento (aires
acondicionados) y
termohigrdmetros para mejorar la
capacidad de la red de monitoreo

Subdireccién
de Calidad

de la calidad del aire de bogotd @ del Aire,
(rmcab) para realizar ejercicios de = Auditiva
comparacion intra e  Visual

interlaboratorios y verificacién de
métodos de referencia asociados a
los equipos de monitoreo de
calidad del aire

Arrendar un espacio fisico en la
localidad de fontibon para la

Subdireccién

instalacion y operacién de una @ de Calidad
estacion de monitoreo de ruido @ del Aire
aeronautico en el punto de sobre = Auditiva y
vuelo, en concordancia con los | Visual

criterios oaci.

Valor

s
80.223.850,00

s
109.838.936,00

$1.000.000,00

Tiempo

Un (1)
afio

Seis (6)
meses

Dos (2)
meses
y
quince
(15)
dias

Estado de la
contratacion

1/10/2023 Se
devolvio al area
con comentarios
para ajustes

Proceso radicado
el 01/11/2023 -
Pasa a Comité de
Contratacion el
03/11/2023

Proceso
revision

en
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- Subdi ‘2
Adquirir bolsa de repuestos para ubdireccion

. L . de Calidad
Minima mantenimientos preventivos y del Aire
cuantia correctivos para las estaciones de . ’ 1 15.000.000,00
. . . Auditiva vy
monitoreo de ruido ambiental. Visual

Fuente: Subdireccidn Contractual
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IX. SERVICIO A LA CIUDADANIA

9.1 Ciudadanos atendidos

Durante la vigencia 2023, la Secretaria Distrital de Ambiente en cabeza de su grupo Servicio a la
Ciudadania, brindé servicio a 496.191 ciudadanos a través de los canales de atencién presencial,
telefénica y virtual. En el canal presencial hoy en dia hace presencia en 10 puntos de atencién (Sede
principal, SuperCade Suba, SuperCade Manitas, SuperCade Américas, SuperCade Calle 13, Cade
Fontibdn, Super Cade CAD, SuperCade Engativa, Super Cade Bosa).

Tabla 19: Ciudadanos atendidos por sedes y canales de atencidén 2023

Super CADE CAD 30 1145
Super CADE Suba 825
Super CADE Bosa 569
Super CADE Americas 416
CADE Tuberin 468
CADE Fontibdn 280
CADE Engativa 386
Cade Manitas 441
SuperCADE Calle 13 603
Sede Principal 14803
Ferias de servicio 1680
CANAL PRESENCIAL 21616

Lineas telefénicas — Atencion al ciudadano 23500
CANAL TELEFONICO 23500

Correo atencion al ciudadano 50491
Correo Defensor al ciudadano 54
Sistema Distrital de Quejas y Soluciones — SDQS 4517
Registro Webfile - Reporte Forest 26821
Chat NA
CANAL VIRTUAL 84237

Fuente: Servicio a la Ciudadania SDA.
En la atencidn prestada durante la vigencia de 2023 a la ciudadania, sobresale el hecho que el canal

de atencion que registro un mayor nimero de ciudadanos atendidos fue el canal virtual con 84.237
atenciones, seguido del canal telefonico con 23.500 atenciones y el canal presencial 21.616.

9.2 Panorama quejas y reclamos vigencia 2023

Tabla 20: Relaciéon de PQRS ingresados mensualmente a la SDA, corte septiembre 2023

Enero 1498
Febrero 2188
Marzo 2481
Abril 1877
Mayo 2481
Junio 1979
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Julio 1930

Agosto 2047

Septiembre 2059
TOTAL 18.540

Fuente: Servicio a la Ciudadania SDA

De enero a septiembre 30 de 2023 se recibieron un total de 18.540 PQRSF recepcionadas a través
de los diferentes canales de atencién manejados por la Entidad, los cuales fueron respondidos con
criterios de calidad, oportunidad y veracidad de la informacién, alcanzando un porcentaje de
respuesta a septiembre del 85%, el restante 15% corresponde a PQR sin respuesta en termino o
fuera del término.

9.3 Guia de tramites y servicios

Se realizaron certificados de confiabilidad mes a mes, los cuales fueron radicados ante la Direccion
del Sistema Distrital de Servicio a la Ciudadania y tienen como objetivo garantizar que la informacién
publicada en dicha herramienta se encuentra actualizada de cara a los usuarios de la Entidad.

En la actualidad se cuenta con 41 servicios clasificados como tramites segun pardmetros del DAFP,
que se encuentran publicados en el SUIT y 2 clasificados como OPAS (Otros Procedimientos
Administrativos). 11 servicios adicionales se encuentran en proceso de revisidn con los lideres de
las dependencias, para que sean evaluados por el DAFP y posteriormente publicados en SUIT.

Para la vigencia 2023 se abordé estrategia de racionalizacion para el tramite Auto Declaracion por
Impacto y Concepto Previo Ambiental para Tramite de Licenciamiento Urbanistico y Actos de

Reconocimiento de Usos Industriales.

Tabla 21. Identificacion de tramites y OPAS racionalizados

Auto Declaracién por Impacto y

Concepto Previo Ambiental para Virtualizar las etapas de
Tramite de Licenciamiento , . Radicacién, cargue de

1 e Tecnoldgica g . 2023
Urbanistico y Actos de documentos, seguimiento y
Reconocimiento de Usos entrega de respuesta final.
Industriales.

Fuente: SUIT-DAFP-2023

Durante el 2023 se ejecut6 la automatizacién del 100% del tramite Auto Declaracién por Impacto y
Concepto Previo Ambiental para Tramite de Licenciamiento Urbanistico y Actos de
Reconocimiento de Usos Industriales.

Link del tramite automatizado: https://www.ambientebogota.gov.co/autodeclaracion-por-
impacto-ambiental-para-usos-dotacional-comercio-y-servicios
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Para la vigencia 2023 se ha trabajado en el lenguaje claro de 10 tramites, en donde de manera
conjunta con el DAFP, se han modificado pasos, palabras y soporte normativo, a fin de dar claridad
en el lenguaje a la ciudadania.

9.4 Encuestas de satisfaccion

La Politica Distrital de Servicio a la Ciudadania establecida por Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, brinda unos lineamientos especificos para la atencién a los usuarios en los puntos
de atencién y canales de atencidon habilitados, teniendo en cuenta lo anterior y consientes que la
autoevaluacion y la mejora continua son pilares fundamentales para garantizar al usuario calidad
en el servicio.

La SDA en cabeza de su grupo Servicio a la Ciudadania, realizard informe mensual de percepciény
satisfaccién frente a la atencion brindada, por medio de los canales de atencién habilitados.

De enero a septiembre 30 de 2023, se aplicaron 21.078 encuestas de satisfaccién del servicio
prestado en los diferentes canales de atencién habilitados por la SDA (canal telefdnico, presencial y
virtual), resultando un promedio de satisfaccidn en todos los canales del 96%, esto demuestra que
donde hay mas interaccion con el usuario, se siente mas seguro y confiable y satisfecho con el
servicio, mientras que en el canal virtual muchas veces el usuario se confunde con la atencién de la
entidad y las respuestas a sus solicitudes, puesto que se interponen varias sugerencias en cuanto a
temas de la entidad, como el tiempo de respuesta, el seguimiento mediante la pagina web a las
peticiones y/o solicitudes, informacidon en la pagina web.

Tabla 22. Encuestas de percepcidn y satisfaccion en los diferentes canales de atencion vigencia 2023

CANAL PRESENCIAL 5616 100%

CANAL TELEFONICO 13940 100%

CANAL VIRTUAL 1522 89%
TOTAL, TODOS LOS CANALES 21078 96%

Fuente: Subsecretaria General — SDA

9.5 Ferias de servicio

Se asistieron a las diferentes ferias de servicio convocadas por la Subsecretaria General, en total se
han participado en 18 ferias logrando realizar atender a 1680 ciudadanos de enero a septiembre 30
de 2023, en las cuales se dio a conocer los tramites y servicios de la entidad y los diferentes canales
de atencion y puntos habilitados para el servicio a la ciudadania.

9.6 Mejoras en la infraestructura para el servicio a la ciudadania

v Fortalecimiento de los canales de atencidn a través de la implementacién del Chatbot en la
pagina web, de la estrategia de devolucion de llamas a través de canal telefénico y la
apertura de dos nuevos puntos de atencién Super Cade Manitas y Calle 13

v" Mejoramiento de la infraestructura fisica de la sede principal con la sefializacién en lengua
de sefias, braille, pictogramas.
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v" Mantenimiento y soporte de la plataforma tecnolégica y equipos complementarios al
sistema Digiturno para el servicio de atencidn al ciudadano.
v Utilizacion de dos tétems interactivos que permite visualizar el contenido de la entidad.
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X. IMPACTOS DE LA GESTION

Entre los impactos de la gestién mas destacables estan:

v" Vinculacién de 1.791.591 personas (en lo corrido del PDD a corte septiembre de 2023) en las
acciones de educacién ambiental y de acuerdo a los resultados arrojados en la aplicacién de la
encuesta, hay un aumento del conocimiento del 85% de las personas que participaron en las
acciones de educacion ambiental, lo que refleja el interés de la comunidad en conocer los temas
ambientales de la ciudad.

v" El programa Mujeres que Reverdecen se defini6 como un modelo de intervencidén para el
rescate social con una metodologia de aprender — haciendo. Fue operado bajo el modelo de
transferencias monetarias condicionadas con un enfoque de género para el desarrollo de
actividades propias del sector ambiental en cabeza de la Secretaria Distrital de Ambiente, para
lo cual se adelantd la contratacién de un equipo interdisciplinario entre profesionales, técnicos
y bachilleres que acompanaron el proceso de formacién de las mujeres. Durante el desarrollo
de tres fases se logro la vinculacidon de 9.154 mujeres en condiciones de vulnerabilidad, con
qguienes se desarrolld un proceso de formacion y capacitacién en temas de conservacion,
proteccién y recuperacion del ambiente de los ecosistemas naturales del Distrito Capital y de
sus entornos; asi como el empoderamiento de las mismas en pro del desarrollo integral de cada
una de ellas.

Esto permitid la creacién de una red de ayuda y solidaridad entre las mujeres participantes del
programa Mujeres que Reverdecen a nivel local, asi como nuevos esquemas asociativos para
brindar apoyo a las mujeres que se vieron beneficiadas del programa, de las cuales 3738 venian
de la fase 1, 3856 de la segunda fase y se incluyeron 1564 nuevas en la fase 3, alcanzando en
total 9154 mujeres en el programa. Dichas mujeres pertenecen a 19 de las 20 localidades de
Bogota.

v" Como parte del programa Mujeres que Reverdecen, se crearon y fortalecieron 387
emprendimientos, dentro de los que se destacan: produccidon de abono organico a partir de
residuos del corte de pasto, reciclaje, elaboracién de perfumes, aceites, pomadas, alcohol
tépico a base de plantas en huertas y de materiales naturales, ventas de alimentos y
confecciones (ropa nueva y usada), miscelaneas, artesanias, manufactura de bolsos y articulos
en macramé, huertas sostenibles, materas pintadas a mano, en latas, ceramicay barro, siembras
suculentas, manualidades navidenas, entre otras.
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Fuente: OPEL-SDA

Este programa tuvo un alto impacto ambiental y social en Bogota, permitié la recuperacién de
espacios ambientales, el desarrollo de actividades como siembra, reforestacion, eliminaciéon de
retamo espinoso y liso, con la vinculacidon de una poblacién invisible y en estado de pobreza y
vulnerabilidad. El programa permitié vivir a las mujeres vinculadas y su entorno una experiencia de
aprendizaje y de servicio a la ciudad que merece ser replicada y continuada por el espectro de sus
beneficios y la poblacién vinculada.

Pagos por TR

G bl

v

v

El proyecto Sembradoras por la ReactivAccién se caracterizé por el cumplimiento de las lineas
propuestas en zonas priorizadas del Distrito Capital, dando como resultados los siguientes:
generacién de 1.070 empleos verdes dirigidos a personas en condicién de vulnerabilidad (80 %
mujeres y 20 % hombres), 20 organizaciones ambientales sin animo de lucro fortalecidas. Como
parte del programa se controlaron 46,06 ha de retamo espinoso y liso, se fortalecieron 22
huertas, se realizé el mantenimiento de 20.267 m2 de jardines, y que realizé el mantenimiento
de 12.391 de arboles.

Se completd el disefio del programa de incentivos a la conservacién ambiental a través de
experiencias y trabajos en localidades con zonas rurales productivas y dreas de importancia
estratégica para el abastecimiento hidrico de Bogota, con alcaldes, juntas de accién comunal,
asociaciones de acueductos veredales y organizaciones sociales. El programa se concertd con
los habitantes rurales del D.C. y se ha adelantado la firma de acuerdos de conservacién en
1.188,4 h, suscribiendo en total 48 acuerdos de Pagos por Servicios Ambientales para la
estrategia de conservacion, preservacion, regulacién y calidad hidrica, ademas, restauracién de
areas y ecosistemas estratégicos en las zonas rurales de Usme, Sumapaz y Ciudad Bolivar.

10 acuerdos de conservacion en la Reserva Forestal Productora Thomas van der
Hammen que corresponden a 73,94 hectareas y 13 acuerdos en otras areas
de interés ambiental de la ciudad que equivalen a 158 hectédreas con
diferentes actores privados y del sector educativo, para un total Acuerd
de 231,94 h que cuentan con acuerdos de conservacién que conservacin
permiten avanzar en la armonizacién de los usos y ocupaciones

actuales, con los usos y ocupaciones permitidos.
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901,43 ha de adrea declarada como Reserva Distrital de Humedal, con nuevas dreas declaradas:
Tingua Azul y Escritorio/Hyntiba. 190 monitoreos, con participacién de 2435 personas, 5844
actividades con 217 605 personas impactadas, 177 jornadas con la recolecciéon de 820 m3 de
residuos y 158 apoyos de proyectos de investigacion.

Adopcion de la Politica Publica de Accién Climatica Bogota 2050 se concibe como un
instrumento acelerador, cuyo propdsito objetivo es impulsar a 2050 la carbono neutralidad, la
resiliencia y la adaptacién climatica en Bogota. Se busca con este instrumento de planeacién
que esfuerzos climaticos trasciendan en el largo plazo y la accién climatica se constituya en una
prioridad para el D.C., como muestra de responsabilidad que tiene la administracién hacia el
futuro, aprobada mediante sesion CONPES No. 31 el 13 de septiembre del 2023. Sus objetivos
especificos son:

- Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Bogotd para alcanzar la
carbono neutralidad a 2050.

- Reducir la vulnerabilidad de la ciudad ante las amenazas climaticas y hacerla resiliente
al cambio climatico.

- Mejorar la gobernanza y la gestidn del conocimiento para la accidn climatica.

En el marco de las acciones de ecourbanismo y construccién sostenible, se han emitido
lineamientos y determinantes ambientales a cuatrocientos setenta y seis (476) proyectos
urbanos y arquitecténicos de diferentes escalas, tanto en espacio publico como en privado, para
que sean incorporados criterios de sostenibilidad en Actuaciones Estratégicas, Planes Parciales,
Planes de Implantacién, Planes de Regularizacion y Manejo, Planes Directores para Parques y
Clubes; se han evaluado y aprobado doscientos cincuenta y ocho (258) disefios paisajisticos de
parques y zonas verdes, aportando al reverdecimiento de la ciudad de Bogotd; y se han
reconocido 10 proyectos en el Programa Bogota Construccion Sostenible, que corresponden a
171.097 m2 de proyectos urbanos y arquitecténicos.

Como parte del acompafiamiento a las empresas constructoras interesadas en implementar
estrategias de ecourbanismo y construccion sostenible, se realizaron ciclos de capacitaciones,
gue durante esta administracidn conté con la asistencia virtual de 3.383 personas
representantes del sector de la construccién, academia y comunidad en general

Reduccidn del 6.78% del material particulado PM10 equivalente a 2,6 microgramos por metro
cubico respecto a la linea base, lo que indica una concentracidn de 35 microgramos por metro
cubico al 30 de septiembre de 2023; y reduccién del 4,56% del material particulado PM2.5
equivalente a 0,9 microgramos por metro cubico respecto a la linea base, lo que indica una
concentracién de 18 microgramos por metro cubico al 30 de septiembre de 2023.

Con el objeto de proteger a los animales silvestres, realizar evaluacién y seguimiento al
aprovechamiento de estos, sus productos y subproductos, y preveniry controlar su trafico ilegal,
la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) ha ejecutado 25.399 actuaciones técnicas y juridicas
sobre el recurso fauna silvestre, lo que equivale a un avance del 13,81 % de aumento en el
nimero de actuaciones del 15 % programado para el cuatrienio, dando lugar asi a un
cumplimiento del 92 % de la magnitud programada para el cuatrienio.
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Como parte de las actuaciones para la proteccion de los animales silvestres se realizd la
recuperacion de 10.193 especimenes de la fauna silvestre que habian sido traficados,
equivalente a un incremento del 23 % en comparacion con el cuatrienio anterior (8.289).
Ademas, mediante procedimientos de rescate y de recepcidn externa, se recuperaron 17.120
animales silvestres que se encontraban en situacidn de riesgo, lo que equivale a un 52% mas
que en la administracién anterior (8.885).

Del 01 de febrero de 2021 al 30 de septiembre de 2023 se ha avanzado en un 82 % en la
implementacién del Programa para la Atencidon Integral y Especializada de la Fauna Silvestre,
brindando en el CAVRFFS de la SDA una atencién integral y especializada a 15.076 animales que
fueron recuperados por la autoridad ambiental mediante procedimientos de rescate, apoyo a
la incautacién y recepciones externas.

Desarrollo de modelos y productos para la recoleccion y analisis de informacion, ofreciendo a la
ciudadania, grupos de valor e interesados informacion
actualizada, de calidad y disponible a través de la Red
Interactiva de monitoreo de fauna en Bogotd, Red
Colaborativa de Microsensores de Calidad del Aire,
Protocolo de Evaluacién de Impactos acumulativos
por exposicion socio ambiental por contaminacion del
aire en Bogota — ACRE, Prediccién Climatica Estacional
para Bogota, Sistema Integrado de Gestion de Ruido
Ambiental, Sistema Integrado de Aguas Subterraneas,
Informacidn Satelital para la Gestion de la Calidad del
Aire, Plataforma de interoperabilidad CIMAB vy
Tablero de control para la gestion Residuos de

( \

CIMAB

Construccion y Demolicidn (RCD).

https://cimab.ambientebogota.gov.co/

Reduccidon del tiempo del tramite de licencia

ambiental pasando de 1642,5 dias habiles a 112,3 en promedio de respuesta. Se disminuyd en
un 85 % el tiempo de atencidn de los tramites asociados a permisos de aprovechamiento
silvicultural para la realizacién, remodelacion o ampliacién de obras de infraestructura,
construcciones, instalaciones o similares, pasando de 536 dias habiles de atencion en 2019 a 79
dias habiles en 2023.

Los puntos de atencidon presencial dispuestos por nuestra entidad (CADE y Super Cade), se han
descongestionado como resultado de la apertura de canales virtuales de atencién. Se han
simplificado los tramites en cuanto a requisitos y pasos a seguir, logrando que los ciudadanos
interlocuten con la entidad de manera mas sencilla y eficaz y se ha logrado avanzar en la
aplicacion de lenguaje claro en tramites a través de la implementacion de talleres practicos y
revisién de estos con los lideres a cargo en cada dependencia.

La Secretaria Distrital de Ambiente ha reportado el Formulario Unico de Reporte de Avances a
la Gestion — FURAG en los términos y metodologia dada por el Consejo de Gestion y Desempefio
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Institucional y socializada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica a través de
sus canales de comunicacién, obteniendo 89,1 en el FURAG 2022, siendo 86.36 el promedio
grupal, lo que indica que la SDA sigue mostrando su esfuerzo por fortalecer el indice de

desempenio institucional.
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XI. PLANES DE MEJORA

11.1 Entes de Control que vigilan a la Entidad y sus mecanismos

A continuacidn, se relacionan los organismos de control y vigilancia de la Secretaria Distrital de
Ambiente - SDA:

> Externos:

Personeria de Bogotd: Defiende los intereses del Distrito Capital y de la sociedad en general,
vigilando constantemente la conducta de los servidores publicos de la administracion distrital y
verificando la ejecucién de las leyes, acuerdos y érdenes de las autoridades en el Distrito Capital.

Contraloria de Bogota: Vigila la gestion fiscal de la Administracién Distrital y de los particulares que
manejen fondos o bienes publicos, en aras del mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos
del Distrito Capital.

Veeduria Distrital: Contribuye a mejorar la gestion de las entidades distritales, a cualificar a mas
ciudadania para el cuidado de lo publico y a que se tomen las mejores decisiones con base en
argumentos técnicos y en procesos transparentes

Procuraduria General de la Nacién: Corresponde la guarda y promocion de los derechos humanos,
la proteccién del interés publico y la vigilancia de la conducta oficial de quienes desempefian
funciones publicas. Art. 117, 188 y 275 y siguientes de la Constitucidn Politica de Colombia.

Contraloria General de la Republica: Vigila la gestion fiscal y el control de resultado de la
administracién. Art. 117, 119 y 267 siguientes de la Constitucién Politica de Colombia.

> Internos:

Oficina de Control Interno: Tiene por objeto, evaluar los planes, programas, metas y objetivos
previstos y proponer los correctivos necesarios dentro de los criterios de moralidad, eficacia,
eficiencia, efectividad, economia y celeridad de la administracion publica. Articulo 9 del Decreto

Distrital 109 de 2009 y Ley 87 de 1993.

Oficina de Control Interno Disciplinario: Conoce los asuntos disciplinarios contra los servidores y
exservidores publicos de la entidad.

11.2 Informes de los entes de Control que vigilan a la entidad:

A continuacidn, se relacionan los informes a nivel interno y externo de los organismos de control y
vigilancia de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA:
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A NIVEL EXTERNO: Para la vigencia 2023 la Contraloria de Bogota D.C., emitié un total de dos (2)
informes de auditoria frente a la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA, los cuales se detallan a
continuacién del Plan Anual Distrital — PAD 2023:

> Informe de auditoria de regularidad Cédigo 43

Informe Final de Auditoria de Regularidad, Cédigo de Auditoria 43, mayo 2023, realizado por la
Contraloria de Bogota D.C.

RESULTADO: “Opinidn Limpia o sin Salvedades En nuestra opinion, los estados financieros arriba
mencionados, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion financiera
de la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA, a 31 de diciembre de 2022, asi como los resultados
de las operaciones por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los principios y
normas prescritas por las autoridades competentes y/o los prescritos por el Contador General
de la Nacion.

Con fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogotd D.C. concluye que la cuenta
correspondiente a la vigencia 2022 auditada, se FENECE, de conformidad con la respectiva
matriz de calificacion y sin perjuicio de las precisiones anteriormente sefialadas.” Fuente:
Resultados de la Evaluacién Auditoria 43 Contraloria de Bogota D.C

Tabla 23.Conceptos emitidos por la Contraloria de Bogota D.C., en el marco de la auditoria de regularidad
Cédigo 43 PAD 2023
Concepto
Rindio la cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal del 2022, dentro de los
plazos previstos, presentada a través del SIVICOF el 14 de febrero de 2023, dando
cumplimiento a lo establecido en los procedimientos y disposiciones legales.

Rendicion y revision de
la cuenta

Calidad y eficiencia del
control fiscal interno

Opinion  sobre los
estados financieros

Control interno

contable

Gestion presupuestal

Gestion de la inversion

y el gasto

Cumplimiento del plan

de mejoramiento

Fenecimiento

La calidad y eficiencia del control fiscal interno obtuvo una calificacién de 78,35%
valorado como eficiente.

los estados financieros arriba mencionados, presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la situacion financiera de la SDA, a 31 de diciembre de 2022,
asi como los resultados de las operaciones por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con los principios y normas prescritas.

La calidad y eficiencia del control interno contable obtuvo una calificacién de
2,90% valorado como eficiente.

Los Informes Presupuestales de la SDA, presentan razonablemente la situacion
presupuestal, en sus aspectos mas significativos por la vigencia fiscal de 2022 y
los resultados del ejercicio econémico del afio terminado en la misma fecha, de
conformidad con los principios y normas prescritas

su efectividad presenta una calificacion de 82,1% en razdn a que los recursos
programados y ejecutados no cumplen con los objetivos planteados.

Respecto a la gestién del gasto contractual y su eficacia y economia, de manera
general se cumplen requisitos formales previstos en el respectivo marco
normativo.

El plan de mejoramiento de las acciones vencidas a 31 de diciembre de 2022 se
cumplid con una eficacia del 87% logrando una efectividad del 82%.

La Contraloria de Bogota, D.C. concluye que la cuenta correspondiente a la
vigencia 2022 auditada, se FENECE.

Fuente: Informe final de auditoria 43 PAD mayo 2023— Contraloria de Bogota. Radicado SDA 2023ER114683
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Las 21 acciones registradas como abiertas en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal - SIVICOF de la
Contraloria de Bogotd, presentan el siguiente nivel de avance verificado por la Oficina de Control
Interno:

- Con corte a 30 de junio de 2023, se verificd el cumplimiento de ocho (8) acciones, el cual se
comunico a través del radicado Forest No0.20231E16634 del 24 de julio de 2023.

- Se encuentran, pendientes por remitir soportes y verificar estado, trece (13) acciones de
mejora, las cuales deben estar cumplidas a 31 de diciembre de 2023.

» Informe de auditoria de cumplimiento Cédigo 54 PAD 2023 “Evaluar la gestion adelantada por
la SDA en la construccion, dotacion y administracion del Proyecto Centro de Atencion, Valoracion
y Rehabilitacion de Flora y Fauna Silvestre — CAVRFFS”.

Informe Final de Auditoria de Cumplimiento, Cédigo de Auditoria 54, septiembre de 2023,
realizado por la Contraloria de Bogota D.C.

RESULTADO: “La Contraloria de Bogotd, D.C., como resultado de la auditoria adelantada,
conceptua que la gestion de la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA- con fundamento en la
Auditoria de Cumplimiento “Evaluar la Gestion adelantada por la SDA en la construccion,
dotacion y administracion del Proyecto Centro de Atencidn, Valoracion y Rehabilitacion de Flora
y Fauna Silvestre — CAVRFFS”, Cédigo N2 54 del PAD 2023, CUMPLE CON RESERVA, de modo que
sobre la base del trabajo realizado, se considera que no resulta conforme en todos sus aspectos
significativos acerca del tema evaluado del sujeto de vigilancia y control fiscal..” Fuente: Carta
de Conclusiones Auditoria 54 Contraloria de Bogota D.C.

De acuerdo con lo anterior, se formularon dos (2) planes de mejoramiento los cuales fueron
remitidos mediante el aplicativo dispuesto por la Contraloria de Bogotd D.C., SIVICOF.

A NIVEL INTERNO: La Oficina de Control Interno -OCI, como tercera linea de defensa de la Politica
de Control Interno desarrolla sus funciones a través de los cinco roles establecidos en el Decreto
648 de 2017, estos a su vez se materializan mediante la ejecucién del Plan Anual de Auditoria de la
SDA definido para cada vigencia.

» Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno

En este informe se presentan las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora para cada uno
de los cinco (5) componentes del Modelo Estandar de Control Interno. El contenido detallado de
este informe puede ser consultado en el sitio web de la Secretaria Distrital de Ambiente (seccidon
transparencia): https://t.ly/7RsNg

Se pondera el sistema de control interno de la Entidad en un 96,20% de cumplimiento.


https://t.ly/7RsNg

Informe Rendicion de Cuentas

Vigencia 2023

> Plan Anual de Auditoria 2023

El 25 de enero de 2023, el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno - CICCI de Ia
Secretaria Distrital de Ambiente - SDA llevd a cabo el analisis y aprobacidn del Plan Anual de
Auditoria de la Oficina de Control Interno para la vigencia 2023 Pagina 17 / 48 (Acta N° 01 de 2023
disponible en: https://t.ly/Ysh- Dicho plan esta conformado por 42 informes en total, discriminados
asi:

e 22 informes de cumplimiento Legal y/o normativo

e 7 informes de auditorias Internas basadas en riesgos

¢ 3informes de seguimientos a Planes de Mejoramiento

e 10 informes de monitoreos a temas de Gestién Institucional

A 31 de octubre de 2023, se han realizado 37 informes de auditoria, evaluacién y seguimiento,
correspondiendo a 88,10% de ejecuciéon de acuerdo con la programacién del Plan Anual de
Auditorias 2023.

Los informes se encuentran publicos y disponibles en la sede electrdnica de la secretaria Distrital
del Ambiente en el link: https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/informes-de-
la-oficina-de-control-interno

11.3 Planes de Mejoramiento

Conforme a los procedimientos internos de la secretaria Distrital de Ambiente, la Oficina de Control
Interno lleva a cabo acompainamientos a las dependencias de la SDA, con el fin de apoyar en la
identificacion de las posibles causas originadoras de los hallazgos, profundizar en las acciones que
pueden mitigar las situaciones identificadas, asi como la reduccién en el impacto de estas en caso
de que se llegue a materializar el riesgo.

En el particular en la SDA se cuenta con un plan de mejoramiento institucional, el cual hace
referencia a la formulacidn, actualizacidn, seguimiento y evaluacién del plan de mejoramiento
suscrito ante entes externos, especificamente los relacionados con los informes resultantes de la
vigilancia y control fiscal de la Contraloria de Bogota, D.C.

Con corte a septiembre de 2023 se identificaron un total de treinta y tres (33) acciones de mejora
en ejecucion las cuales presentaron el siguiente nivel de detalle:


https://t.ly/Ysh-
https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/informes-de-la-oficina-de-control-interno
https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/informes-de-la-oficina-de-control-interno
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Grafica 10. Esquema del término de cumplimiento de las acciones de mejora abiertas contraloria de
Bogota
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Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno.
e Acciones con vencimiento a 31 de diciembre de 2023

Las 21 Acciones registradas como abiertas, con vencimiento a 31 de diciembre de 2023, registradas
en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal - SIVICOF de la Contraloria de Bogota, presentan avances
verificados por la Oficina de Control Interno asi:

= Con corte a 30 de junio de 2023, se verificd el cumplimiento de ocho (8) acciones, el cual se
comunico a través del radicado Forest No.2023IE16634 del 24 de julio de 2023.
= Se encuentran, pendientes por remitir soportes y verificar estado, trece (13) acciones de
mejora, las cuales deben estar cumplidas a 31 de diciembre de 2023.
A continuacion, se desagrega la informacion de las acciones de mejora abiertas que presentan fecha
de finalizacién a corte 31 de diciembre de 2023,
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Grafica 11. Acciones de mejora sin reporte de avance o cumplimiento, fecha maxima
31 de diciembre de 2023
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Fuente: Elaboracidn propia Oficina de Control Interno.
e Acciones con vencimiento a agosto de 2024.
En lo que respecta a acciones de mejora abiertas, con vencimiento en la vigencia 2024, se
encuentran pendientes de cierre doce (12) acciones de mejora, que corresponden a la Auditoria de

Cumplimiento Céd 54 PAD. 2023, como se muestra a continuacién:

Grafica 12. Esquema de acciones de mejora abiertas por auditoria desagregado por dependencia
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SUBSECRETARIA GENRAL - GRUPO SIG

SUBDIRECCION DE SILVICULTURA FLORA Y FAUNA

SILVESTRE | | 6
DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
SUBDIRECCION CONTRACTUAL 3
0 1 2 3 4 5 6

M Auditoria de regularidad Céd 54 - 2023

Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno.
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Asi mismo, cuenta con un plan de mejoramiento por procesos, el cual comprende la formulacién,
ejecucidén, seguimiento, evaluacion, cierre y medicién de la efectividad de las acciones correctivas,
preventivas y de mejora que hacen parte del plan de mejoramiento por procesos internos de la SDA
conforme a su mapa de procesos, originadas de la aplicacidon de los instrumentos de autoevaluacion,
monitoreo y evaluacién independiente.

La secretaria Distrital de Ambiente, realiza seguimiento a las acciones de mejora producto de las
auditorias internas adelantadas por la Oficina de Control Interno, a través del Aplicativo ISOLUCION,
con corte a 30 de septiembre de 2023, se presentan 31 acciones pendientes por cumplir, distribuidas
en los siguientes procesos:

Tabla 24. Estado plan de mejoramiento por procesos SDA

PROCESO ABIERTAS PENDIENTES DE EVIDENCIA
Direccionamiento estratégico 6 1
Evaluacién, control y seguimiento 8 1
Gestién administrativa 5
Gestidon ambiental y desarrollo rural 2 -
Gestion contractual - 2
Gestién documental - 4
Gestion financiera 2 -
Gestioén talento humano 6 -
Gestidn tecnoldgica - 6
Metrologia, monitoreo y modelacién - 3
Participacion y educaciéon ambiental 2 -
TOTAL 31 17

Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno.

La Oficina de Control Interno, realiza seguimiento trimestral al cumplimiento de las acciones de
mejora, contenidas en los planes de mejoramiento institucional y presenta los resultados a la Alta
Direccion.

En consonancia con lo sefialado, la informacidn correspondiente a los anteriores planes de
mejoramiento de la SDA descritos en el parrafo anterior, estan publicos y disponibles en la sede
electrénica de la SDA en el enlace consulta planes de mejoramiento SDA



https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/planes-de-mejoramiento

